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Zusammenfassung - Abstract

Das Projekt zur Bewerbung des Budgets fiir Arbeit (BfA) nach § 61 SGB IX wurde im Rahmen
des Hessischen Perspektivprogramm zur Verbesserung der Arbeitsmarktchancen
schwerbehinderter Menschen (HePAS) vom 01.10.2021 bis zum 30.09.2023 durch die
Landesarbeitsgemeinschaft Werkstatten fiir behinderte Menschen (LAG WfbM) in Hessen
durchgefiihrt. Ziele des Projekts waren:

e Die Durchfiihrung von landesweiten Informations- und Bewerbungsveranstaltungen.
e Das Sammeln von Best-Practice-Beispielen zum Budget fiir Arbeit in Hessen.

Die Evaluation der Rahmenbedingungen, die eine Inanspruchnahme des Budgets fiir Arbeit
fordern, bzw. diese verhindern - anhand zweier Modellregionen.

Zur Information zum Budget fiir Arbeit wurden hessenweit die Strukturen der LAG WfbM und
auch der Landesarbeitsgemeinschaft der Werkstattrate genutzt, um sowohl
Werkstattbeschaftigte als auch Fachkrafte in Werkstatten iber dieses Instrument zu
informieren. Neben Vortragen und Diskussionen auf zahlreichen LAG WfbM-
Veranstaltungen wurden im Jahr 2023 zusatzlich zwei Informationsveranstaltungen
durchgefiihrt, an denen insgesamt tiber 100 Personen teilnahmen.

Zur Evaluation der Rahmenbedingungen, die ein Gelingen des Budgets fiir Arbeit
beglinstigen oder hemmen, wurden in den Modellregionen Lahn-Dill und Main-Kinzig
Interviews mit allen am Prozess beteiligten Akteur|innen (Budgetnehmer|innen,
Werkstattraten, Fachkraften fiir berufliche Integration, Sozialdiensten, Integrations-
fachdiensten, Unternehmen) gefiihrt. Dazu wurden zielgruppenspezifische Fragebogen
konzipiert und ausgewertet. Insgesamt wurden 38 Einzelinterviews und 57 online-gestitzte
Befragungen durchgefuhrt.

Die wichtigsten Ergebnisse:

e Es besteht ein zielgruppenubergreifendes groRes Interesse an weiteren
Informationen und besseren Informationsmaterialien zum Budget fiir Arbeit.

e Den Befragten fehlt eine zentrale, kompetente Beratungsstelle zum Budget fiir
Arbeit.

e Die Vernetzung aller am Prozess beteiligten Akteur|innen muss weiter verbessert
werden.

e DerWechsel der Zustandigkeit in der Begleitung von der Werkstatt zum Integrations-
fachdienst ist ein hemmender Faktor. Hier sollte den Budgetnehmer|innen die freie
Wahl der Begleitung ermoglicht werden.

e Das Antragsverfahren und die administrativen Ablaufe konnen noch optimiert
werden.

e Die vom Landeswohlfahrtsverband nach zwei Jahren Budgetlaufzeit durchgefiihrte
Uberpriifung der Budgets fiihrt zu Irritationen bei Budgetnehmer|innen und
Unternehmen.

e Gerade fiir Budgetnehmerl|innen, die langer in der Werkstatt waren, ist eine renten-
rechtliche Beratung unumganglich. Leider findet diese kaum statt oder wird als
unverstandlich/wenig hilfreich empfunden. Hier gibt es massives Verbesserungs-
potenzial bei der Beratung durch die Deutsche Rentenversicherung.



1. Projektbeschreibung

Mit dem Budget fir Arbeit wurde zum 01.01.2018 im Zuge der Einfuhrung des
Bundesteilhabegesetzes ein neues Instrument geschaffen, um Menschen mit Behinderung
mit Werkstattanspruch den Weg in eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung zu
erleichtern. Die Anzahl der in Hessen beantragten und umgesetzten Budgets nahm bis 2020
langsam aber stetig zu - allerdings wurde schnell klar, dass das neue Instrument sich noch
nicht flachendeckend in der Breite etablieren konnte. Deshalb konzipierten das Hessisches
Ministerium fiir Soziales und Integration (HMSI) und die LAG WfbM Hessen gemeinsam ein
Projekt zum Budget fiir Arbeit in Hessen.

Hauptziel des Projektes war es, die Bekanntheit des Budgets fiir Arbeit in Hessen zu steigern
und seine Inanspruchnahme zu fordern. Dazu wurde ein dualer Ansatz gewahlt, bestehend
aus den Elementen Information und Evaluation.

Im Bereich Information sollte zum einen gezielt bestehenden Informationsdefiziten
entgegengewirkt werden, unter anderem durch den intensiven Austausch mit den Fach- und
Fuhrungskraften der Werkstatten sowie mit Werkstattbeschaftigten und Werkstattraten.
Dazu sollten sowohl LAG WfbM-eigene Veranstaltungen, als auch Veranstaltungen von
Netzwerkpartner|innen genutzt werden.

Dariiber hinaus sollten hessenweite Best-Practice-Beispiele fiir erfolgreiche BfA gesammelt
werden, die zur Bewerbung des Budgets fiir Arbeit in den Veranstaltungen, wie auch auf der
Internetseite der LAG WfbM Hessen dienen sollten.

Andererseits sollte in zwei Modellregionen durch Interviews mit allen am Budget fiir Arbeit
beteiligten Personen erhoben werden, welche Rahmenbedingungen und Voraussetzungen
notwendig sind, um erfolgreich ein Budget fiir Arbeit zu realisieren und welche Hindernisse
es dafiir gegebenenfalls noch aus dem Weg zu raumen gilt. In den Interviews u. a. mit den
Fachkraften fiir Berufliche Integration (FBI), den Werkstattraten und den Vertreter|innen
von Unternehmen sollten der Informationsstand zum Budget fiir Arbeit und die Praxis bei
der Anbahnung von Budgets erhoben werden. Dazu wurden zwei Modellregionen
identifiziert, die unterschiedliche strukturelle Voraussetzungen besitzen, um verschiedene
Perspektiven zu erhalten.

Aus den Ergebnissen dieser Interviews wurden dann hessenweite Handlungsempfehlungen
zum Budget fiir Arbeit abgeleitet und formuliert. Ziel dieser Handlungsempfehlungen ist es,
die notwendigen regionalen Netzwerke zu starken und so die Inanspruchnahme des
Budgets fir Arbeit in Hessen dauerhaft zu steigern.

Dariiber hinaus sollte das Projekt und seine Ergebnisse auf bundesweiten
Fachveranstaltungen vorgestellt werden und so zum bundeslanderiibergreifenden
Vergleich der Umsetzung des BfA beitragen. Dazu zahlte auch der Austausch mit anderen
Forschungsprojekten zum Budget fiir Arbeit, die in ahnlicher Konstellation oder mit
ahnlicher Auftragsstellung zeitgleich auf Bundes- oder Landesebene durchgefiihrt wurden.

Ziel des Abschlussberichts ist der Erkenntnisgewinn von geeigneten Rahmenbedingungen
flir ein Budget fiir Arbeit und mogliche Hinweise fiir dessen zielorientierte
Weiterentwicklung und Etablierung in Hessen.



1. Projektbeschreibung

Projekttrager ist die Landesarbeitsgemeinschaft Werkstatten fir behinderte Menschen
Hessen e. V. (LAG WfbM Hessen). Sie ist die landesweite Vertretung der hessischen Trager
von Werkstatten und Tagesforderstatten. Derzeit sind 47 Tragerorganisationen Mitglied in
der LAG WfbM Hessen. Damit sind 100% aller hessischen Werkstatttrager in der LAG WfbM
Hessen organisiert. Sie unterstiitzen zusammen etwa 20.000 Personen (Stand: 01.01.2023),
die aufgrund der Art oder Schwere ihrer Behinderung nicht, noch nicht oder noch nicht
wieder in der Lage sind, einer sozialversicherungspflichtigen Tatigkeit auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt nachzugehen.

Die LAG WfbM Hessen wirkt als Interessenvertretung der Werkstatten daran mit, die
Rahmenbedingungen fiir die Arbeit der Werkstatten in Hessen mitzugestalten und
gemeinsam mit den in den Werkstatten beschaftigten Menschen mit Behinderung moderne
und individuell zugeschnitten Angebote zur Teilhabe am Arbeitsleben zu entwickeln.
Dariuber hinaus fordert die LAG WfbM Hessen den Austausch und die fachliche
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden und Fachkraften ihrer Mitglieder|innen, indem sie
zahlreiche praxisorientierte Fachveranstaltungen durchfiihrt. Die LAG WfbM Hessen ist Teil
des bundesweiten Netzwerkes der Werkstatten und ist tiber die Mitarbeit in verschiedenen
Gremien der Bundesarbeitsgemeinschaft Werkstatten fiir behinderte Menschen (BAG WfbM)
eng in die politischen Entwicklungen auf Bundesebene eingebunden.



2. Projektdurchfiihrung

Durchgefiihrt wurde das Projekt durch ein zweikopfiges Projektteam bestehend aus einer
2/3-Stelle im Lahn-Dill-Kreis und einer 1/3-Stelle im Main-Kinzig-Kreis. Die
Projektsteuerung erfolgte durch die Geschaftsstelle der LAG WfbM. Um die Arbeit in den
Modellregionen eng begleiten zu konnen, war in jeder der Modellregionen einle
Projektmitarbeiter|in direkt bei einem Werkstatttrager angesiedelt. So konnten bereits
bestehende Kontakte und Netzwerke genutzt und auf das vorhandene Know-how der Trager
zurlickgegriffen werden.

Aufgabe des Projektteams war es zunachst, sich intensiv in die rechtlichen und
organisatorischen Details zum Budget fiir Arbeit nach § 61 SGB IX einzuarbeiten. Dazu wurde
unter anderem eine virtuelle Informationsveranstaltung zum Budget fiir Arbeit der Agentur
.53 Grad Nord“ besucht, sowie die Inhalte und Informationen verschiedener
Internetplattformen und Informationsmaterialien analysiert.’

Gleichzeitig begann eine intensive Analyse des Ist-Stands beziiglich existierender Budgets
fur Arbeit in den Modellregionen. Dazu wurde zunachst die dortige Tragerstruktur analysiert
und mit den entsprechenden Akteuren (Werkstatten, Integrationsfachdiensten) erste
Netzwerkgesprache gefuhrt.

Dabei fand der Kontakt zu den Werkstatttragern auf unterschiedlichen Ebenen statt.
Zunachst wurde mit den entsprechenden Leitungen/Geschaftsfilhrungen die
grundsatzlichen Eckpunkte des Projektes besprochen und dargestellt. Im Anschluss fanden
Netzwerkgesprache mit den Fachkraften statt, die in den Modellregionen fiir Anbahnung
von Budget fur Arbeit zustandig sind. Dabei handelte es sich primar um die Fachkrafte zur
beruflichen Integration (FBI).

Im Anschluss an diese Gesprache erfolgten die Konzeption der Interviewphase und die
Entwicklung der dafiir notwendigen Fragebogen. Parallel dazu fanden weitere
Netzwerkgesprache und erste Informationstermine auf LAG WfbM-Veranstaltungen statt.
Zudem begann bereits die Akquise von Personen, die bereit waren, an den geplanten
Interviews teilzunehmen.

Nach Abschluss der Fragebogen-Erarbeitung schloss sich direkt die Interviewphase an.
Diese Phase begann bereits im ersten Projektjahr und reichte bis zur Mitte des zweiten
Projektjahres. Dabei wurde versucht, die Interviews nach verschiedenen Zielgruppen
geordnet durchzufiihren, sodass bereits wahrend der Interviewphase mit der Auswertung
einzelner Zielgruppeninterviews begonnen werden konnte. Die Auswertung der Interviews
und die Erarbeitung des Abschlussberichts sowie der Handlungsempfehlungen erfolgten
dann im letzten Drittel des zweiten Projektjahres.

Daruber hinaus wurden in der zweiten Halfte des zweiten Projektjahres zwei groRe,
hessenweite Informationstage zum Budget fur Arbeit durchgefiihrt und weitere
Veranstaltungen der LAG WfbM, sowie der LAG Werkstattrate besucht.

Zentrale Bestandteile der Projektarbeit fanden in zwei hessischen Modellregionen statt. Als
Modellregionen wurden zwei Landkreise ausgewahlt, in denen bis zum Projektstart sehr
unterschiedliche Erfolge bei der Umsetzung des Budgets fiir Arbeit erzielt wurden:

Ausgewahlt wurden die Landkreise Lahn-Dill (zum Zeitpunkt des Projektantrages 3 Budgets
fiir Arbeit) und Main-Kinzig (zum Zeitpunkt des Projektantrages 11 Vermittlungen in ein

1Ein Verzeichnis der gesichteten Quellen befindet sich im Anhang



2. Projektdurchfiihrung

Budget fiir Arbeit). Die beiden Kreise weisen sehr unterschiedliche Strukturen in Bezug auf
die Tragerlandschaft, die Anzahl der agierenden IFDs, die Vernetzung der beteiligten
Akteur|innen und der wirtschaftlichen Situation, sowie der damit verbundenen in Frage
kommenden Unternehmen auf.

Die Strukturen, die in den beiden Kreisen zu Projektbeginn vorhanden waren, wurden
analysiert und werden im Folgenden dargestellt.

Im Landkreis Lahn-Dill sind insgesamt die folgenden drei Werkstatttrager aktiv, die alle liber
einen FBI verfligen:

e Die Lebenshilfe Dillenburg mit insgesamt fiinf Werkstatten fiir Menschen mit
Behinderung in denen 550 Menschen beschaftigt sind und einer FBI-Kraft mit
zusatzlich funf Gruppenleitungen zur Unterstutzung.

e Die Lebenshilfe Wetzlar-Weilburg, ebenfalls mit funf Werkstatten und 460
Beschaftigten Menschen mit Behinderung. Dort arbeiten zwei FBIs.

e Die Diakonie Lahn-Dill mit 150 Beschaftigten verteilt in zwei Werkstatten fur
behinderte Menschen und zwei FBIs.

Sowohl die Lebenshilfe Wetzlar-Weilburg als auch die Diakonie Lahn-Dill haben insgesamt
zwei Werkstatten auRerhalb des Lahn-Dill-Kreises im Landkreis Limburg-Weilburg.

Dariiber hinaus verfiigen die Lebenshilfen Dillenburg und Wetzlar-Weilburg iiber mehrere
AuRRenarbeitsgruppen in kooperierenden Unternehmen.

Zwischen den Werkstatttragern bestand ein loser Austausch, vor allem auf der
Leitungsebene und gegebenenfalls in der wirtschaftlichen Tatigkeit (Teilen/Weiterleiten
von Auftragen, die eine der Werkstatten nicht oder nicht alleine bewdltigen kann). Eine
koordinierte Zusammenarbeit zum Thema Vermittlung in das Budget fir Arbeit fand zu
Projektbeginn nicht statt.

Im Lahn-Dill-Kreis gibt es zudem zwei Integrationsfachdienste, die sich in unterschiedlicher
Tragerschaft befinden (Forderverein fiir seelische Gesundheit e.V. und Diakonisches Werk
an der Dill). Die Kontakte zum IFD fanden unregelmaRig und lediglich anlassbezogen
(konkrete Vermittlungsanfragen) statt. Ein regelhafter Austausch bestand nicht.

Im Lahn-Dill-Kreis existierten zum Zeitpunkt des Projektantrages drei Budgets fur Arbeit.
Wahrend des Projektzeitraumes erhohte sich die Zahl an Budgets auf elf. Diese verteilten
sich auf die im Landkreis agierenden Trager. Die Tatigkeitsfelder umfassten verschiedene
Branchen: Handwerk, Logistik, Gesundheitswesen und Einzel-, bzw. GroBhandel.

Die Unternehmen wiesen hierbei zweimal eine GroBe von iliber 100 Angestellten auf.
Ansonsten handelte es sich um kleine Unternehmen bis zehn Angestellte und um
mittelgrofRe Firmen bis 50 Mitarbeitende.

Altersstrukturell waren die Budgetnehmer|innen liberwiegend zwischen 30-40 Jahre. Bei
zwei Personen, die von der Lebenshilfe Wetzlar-Weilburg in ein Arbeitsverhaltnis
iibergingen, handelte es sich um Ubergange im Zeitrahmen von maximal fiinf Jahren, ehe
sie die Lebenshilfe nach dem Berufsbildungsbereich, einem Praktikum und anschlieRenden
BiB-Platz verlieRRen.

Uber die Hailfte der entstandenen Budgets kénnen dem Personenkreis der geistigen
Behinderung zugerechnet werden. Vier Menschen haben eine seelische Erkrankung. Der
GroRteil besitzt keinen Schulabschluss.
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Eine Person absolvierte bereits eine Ausbildung zum Birokaufmann und erwarb zuvor den
Realschulabschluss. Ein Budgetnehmer kam als gefliichteter Mensch aus einem anderen
Land und diente zuvor lange Zeit beim Militar.

Im Main-Kinzig-Kreis ist das BWMK der grofRte Trager der beruflichen Eingliederungshilfe.
Im Werkstattbereich waren zu Projektbeginn ca. 1.350 Menschen mit Behinderung
beschaftigt. Neben acht Werkstatten, fiinf Inklusionsfirmen sowie zwei
Tochterunternehmen verfiigt das Unternehmen auch (iber einen Fachbereich Berufliche
Integration und einen Integrationsfachdienst. Dieser Integrationsfachdienst des BWMK
begleitet jedoch keine Budgetnehmerlinnen, die innerhalb des Main-Kinzig-Kreises vom
BWMK in andere Beschaftigungsverhaltnisse wechseln. Diese Personen werden durch
andere Integrationsfachdienste begleitet. Neben dem IFD des BWMK gibt es noch einen
weiteren Integrationsfachdienst im Main-Kinzig-Kreis.

Die Besonderheit des Fachbereiches Berufliche Integration im BWMK besteht darin, dass
dieser sich in die Integrationsbegleitung und das Integrationsmanagement aufteilt.
Wahrend der Schwerpunkt der Integrationsbegleitung die Begleitung der Personen aus der
WfbM bei Praktika und Betriebsintegrierter Beschaftigung (BiB) ist, kimmert sich das
Integrationsmanagement vor allem um die Beratung und die Umsetzungen bei
Vertragsanderungen (BiB-Vertrag, Budget fiir Arbeit, Riickkehr in die WfbM) sowie die Arbeit
in Gremien und mit den Leistungstragern.

Durch die gemeinsame Tragerschaft gibt es eine enge Verzahnung der einzelnen Angebote
im BWMK. So gibt es ein gemeinsames Koordinationstreffen zwischen dem BBB, FBI, IFD und
DIAAM um sich gemeinsam Uber potenzielle Praktikumsstellen mit den interessierten
Personen abzustimmen. Dies hat zum Ziel offene Stellen zeitnah zu besetzen und
Praktikumswiinsche zu bedienen, aber auch Unternehmen gegeniiber abgestimmt
aufzutreten um beispielsweise Doppelanfragen zu vermeiden.

Des Weiteren gibt es Schnittstellentreffen zwischen den Inklusionsunternehmen und den
dazugehorigen AuRenarbeitsgruppen mit dem Ziel, die Entwicklung der Personen aus der
WfbM im Auge zu behalten und durch entsprechende Schulungen und Praktika Ubergange
zu ermoglichen.

Dies wird unterstiitzt durch die interne Bildungskoordination, die Qualifizierungsangebote
flir Werkstattbeschaftige konzipiert und durchfiihrt, welche sich an den Bedarfen und
Interessensbereichen orientieren.

Des Weiteren besteht ein halbjahrliches Treffen gemeinsam mit den Kostentragern (LWV,
DRV, Bundesagentur fiir Arbeit und dem Jugendamt) und dem BWMK. Dieses Treffen hat das
Ziel sich gegenseitig uber Neuigkeiten der einzelnen Bereiche auszutauschen und
arbeitsrelevante Veranderungen im Blick zu behalten.

Auch zu regionalen Unternehmen besteht ein enges Netzwerk. So werden Angebote, wie FBI,
IFD oder auch die EAA auf verschiedenen Veranstaltungen vorgestellt um dort in den
Austausch zu gehen. Dafiir werden beispielsweise Informationsfilme erstellt.

Im Main-Kinzig-Kreis gab es zum Zeitpunkt des Projektantrages elf Budgets fur Arbeit, die
durch das Behinderten-Werk Main-Kinzig (BWMK) angebahnt/organisiert wurden. Diese
Zahl konnte bis August 2023 auf 22 Budgets fiir Arbeit erhoht werden. Hiervon wechselten
17 Personen in ein Inklusionsunternehmen. Die weiteren fuinf Budgets verteilen sich auf die
Bereiche Gesundheits- und Sozialwesen (zwei Budgets), Industrie (ein Budget) und
Bauhandwerk (zwei Budgets).
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Bei den Unternehmen, in denen die sich die Budgetplatze befinden, handelt es sich
uberwiegend um kleine und mittelstandige Unternehmen. Eines hat weniger als 20
Angestellte (kein Inklusionsunternehmen), 16 haben 20-49 Angestellte (davon zwolf
Ubergange in Inklusionsunternehmen) und ein Unternehmen hat 100-499 Angestellte (und
ist ein Inklusionsunternehmen).

50 % der Budgetnehmer|innen stammen aus der Gruppe der Menschen mit liberwiegend
seelischen Erkrankungen, 50% aus dem Bereich der primaren geistigen Beeintrachtigung.

Interessant ist die Betrachtung in Bezug auf den Zeitpunkt des Wechsels in ein Budget fiir
Arbeit: Sechs der 22 Personen wechselten direkt nach dem Berufsbildungsbereich (BBB)
bzw. im ersten Jahr nach Ende des BBB. Acht Personen waren zum Zeitpunkt des Ubergangs
jliinger als 30 Jahre, je sechs Personen zwischen 30 und 40 Jahren und zwischen 40 und 50
Jahren und drei Personen zwischen 50 und 60 Jahren.

Die Personen aus dem Bereich ,geistige Beeintrachtigung” waren allerdings bis auf eine
Ausnahme alle unter 40 Jahre alt. Diese eine Person absolvierte erst mit liber 50 Jahren den
Berufsbildungsbereich und wechselte anschlieBend in ein Budget fiir Arbeit.

13 Budgetnehmer|innen haben keinen Schulabschluss, sechs hatten bereits eine Lehre
absolviert und eine Person verfligt uber einen Fachhochschulabschluss.

Zu Projektbeginn fiihrten die Projektmitarbeiter|innen zundachst eine Sammlung und
Analyse der vorhandenen Informationsmaterialien zum Budget fiir Arbeit durch. Im Zuge
dessen wurde festgestellt, dass die beiden Flyer des LWV Hessen mitunter die einzigen
Materialien sind, um Menschen aus der WfbM und Unternehmen tber das Budget fiir Arbeit
zu informieren. Ansonsten konnten keine zielgruppenspezifischen Informationen
identifiziert werden. Zu finden waren zudem Kurzbeschreibungen, Gesetzestexte sowie
Informationen aus anderen Bundeslandern mit abweichenden Rahmenbedingungen.

Um herauszufinden, ob die vorliegenden Informationen fiir die am Prozess beteiligten
Personen ausreichend sind, wurde im Fragebogen die Praxisrelevanz und die Zuganglichkeit
der vorliegenden Information berlicksichtigt. Die Ergebnisse werden im Verlauf des
Berichtes unter 4.2 dargestellt.

Des Weiteren wurde das Thema Informationsmaterial auf den unterschiedlichen Tagungen
und Veranstaltungen thematisiert und um Rickmeldung gebeten.

Die Budgetplanung wurde im Vorfeld abgestimmt und war Grundlage des Projektantrages.
Die Ubersicht der Budgetplanung findet sich im Anhang des Abschlussberichtes unter Punkt
8.4.
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Erstes Ziel des Projekts war es, die Informations- und Beratungskompetenz zum Budget fur
Arbeit in den zwei Modellregionen umfassend auf- und auszubauen. Mithilfe dieser
Beratungskompetenz sollten sowohl Werkstattbeschaftigte als auch interessierte
Unternehmen bei ihren Uberlegungen zur Realisierung des Budgets fiir Arbeit unterstiitzt
werden. Dazu wurde direkt zum Projektstart im Oktober 2021 Kontakt zu den potenziellen
Netzwerkpartner|innen in den jeweiligen Modellregionen hergestellt.

Bis zum Projektbeginn fand auf der Ebene der FBIs im Lahn-Dill-Kreis kaum Austausch und
Vernetzung in der taglichen Arbeit statt. Dazu gab es bei zwei dieser Trager in den
vergangenen Jahren personelle Wechsel, sodass die Neuinitiierung eines landkreisweiten
Netzwerkes der FBIs der sinnvolle Ausgangspunkt fiir die weiteren Netzwerkaktivitaten war.
Dazu wurde zunachst ein Treffen auf Leitungsebene der drei Trager initiiert, um die
grundsatzliche Bereitschaft zu einer nachhaltigen Vernetzung zu etablieren. Im Anschluss
gab es mehrere Austauschtreffen, auf denen sich die FBIs kennenlernen und vernetzen
konnten.

Daruber hinaus agieren in der Modellregion Lahn-Dill zwei Integrationsfachdienste. Zu
beiden stellte das Projektteam Kontakte her und vereinbarte ein erstes Auftakt- und
Informationstreffen, in dem das Projekt mit seinen Zielen vorgestellt wurde. Gleichzeitig
fand ein erster Austausch mit den Mitarbeitenden der IFDs beziiglich ihrer Kenntnisse und
Erfahrungen zum Budget fur Arbeit statt. Die IFD-Mitarbeitenden zeigten grofRes Interesse
am Thema und an einer Kooperation im Kontext des Projektes. Sie erklarten sich bereit, fiir
den weiteren Austausch sowie gemeinsame Veranstaltungen zur Verfligung zu stehen.

So konnten relativ schnell zwei Netzwerke etabliert werden, die in dieser Form vorher nicht
existierten: Ein Netzwerk der FBIs der Werkstatttrager im Landkreis, mit dem Ziel des
regelmaBigen Erfahrungsaustauschs und eine Vernetzung von IFDs und Werkstatttragern,
die bisher in dieser Form keine gelebte Realitat war.

Durch die beiden Netzwerke konnten schnell erste Kontakte zu Budgetnehmer|innen und
den dazugehorigen Unternehmen hergestellt werden, die von wesentlicher Bedeutung fiir
den weiteren Projektverlauf und besonders fiir die anstehenden Befragungen waren.

Aufgrund der Tragerstruktur im Main-Kinzig-Kreis (nur ein Werkstatttrager) existiert bereits
eine enge Verzahnung des Berufsbildungsbereichs, der Werkstatten und der
Inklusionsunternehmen. Da beide Angebote auf den zentral organisierten Fachbereich
Berufliche Integration zugreifen konnen, gestaltet sich hier kein Schnittstellenproblem.

Im Dezember 2022 fand ein gemeinsames Gesprach zwischen der EAA des Main-Kinzig-
Kreises statt. In diesem Rahmen wurden das Projekt und das Budget fiir Arbeit vorgestellt
und gemeinsame Schnittstellen besprochen.

Ein Netzwerkgesprach mit dem zweiten, im Main-Kinzig-Kreis aktiven Integrationsfachdienst
wurde initiiert, um auch hier die Vernetzung zu intensivieren und Kenntnisse uber
Aktivitaten in der Begleitung des Budgets fur Arbeit zu erlangen. Die Kontaktaufnahme
gestaltete sich zu Beginn eher schwierig, unter anderem auch, da bei der ersten
Kontaktaufnahme noch keine Erfahrung mit dem Budget fiir Arbeit bestand. Zu einem
spateren Zeitpunkt im Projektverlauf fand ein gemeinsames Gesprach im Rahmen des
Interviews statt. Mittlerweile gibt es dort ein Budget fiir Arbeit, sodass dann auch
entsprechende Einschatzungen getroffen werden konnten.
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Auch der IFD Offenbach begleitet in spezifischen Fallen Budgetnehmer|innen aus dem Main-
Kinzig- Kreis. Eine Zusammenarbeit ist nicht zustande gekommen.

Des Weiteren wurden Kontakte zur IHK und zur Kreishandwerkerschaft geknupft. Dies wird
im Punkt 3.2.4 beschrieben.

Uber die LAG WfbM Hessen hat sich in den vergangenen Jahren ein enges Netzwerk der
Fachkrafte der beruflichen Integration (FBI) etabliert. Im Zuge dieses Netzwerkes findet ein
regelmaRiger Austausch zur Betriebsintegrierten Beschaftigung statt. Auch das Budget fur
Arbeit ist in diesem Kreis regelmaBig Thema.

Dieses hessenweite Netzwerk untergliedert sich in die zwei Untergruppen ,Nord“ und ,Stid“,
die sich selbstorganisiert zu regelmaRigen Austauschrunden treffen.

Zu beiden Untergruppen wurde Kontakt aufgenommen, um sich intensiv mit Personen
auszutauschen, die bereits Erfahrungen mit dem Budget fiir Arbeit gemacht haben. Die FBIs
wurden zum einen liber die Inhalte und Ziele des Projektes informiert. Im ersten Projektjahr
fanden zwei virtuelle Austauschrunden mit den Sprecherinnen der Nord- und Siuidkreise der
FBIs statt. Hier wurden die weiteren Projektschritte vorgestellt und die ersten Entwiirfe fiir
den Interviewleitfaden diskutiert. Das Feedback der FBI-Sprecherinnen wurde in die
Erarbeitung des Interviewleitfadens eingearbeitet. Zudem informierten die Sprecherinnen
uber ihren derzeitigen Kenntnisstand zum Budget fiir Arbeit und beschrieben die Rolle, die
das Budget fiir Arbeit in ihrer Arbeit bisher einnahm. Die Sprecherinnen vermittelten bereits
Personen in das Budget fiir Arbeit. Im Austausch zeigte sich, dass der Kenntnisstand und
die Einschatzungen bzgl. des Budgets fiir Arbeit divergierten. Dies machte sich liberwiegend
im Kontext der Frage bemerkbar, wann die Begleitung seitens der WfbM endet und der IFD
potenziell iibernimmt. Zudem wurde das Budget fiir Arbeit seitens der Sprecherinnen im
gesellschaftlichen Kontext diskutiert.

Dariiber hinaus nahm das Projektteam im ersten Projektjahr auch an einem Prasenztreffen
des FBI-Nordkreises teil, stellte das Projekt vor und tauschte sich mit den FBI-Kraften liber
deren Erfahrungen zum Budget fiir Arbeit aus. Im Rahmen einer online-gestiitzten
Kurzbefragung (vgl. Punkt 4.2.6) wurde die Einschatzungen der FBIs abgefragt.?

Das HePAS-Projekt Budget fiir Arbeit wurde auf den verschiedenen Veranstaltungen der
LAG WfbM beworben und es wurde uber die Inhalte informiert. Den Auftakt machte im
November 2021 die digitale Tagung der Fachkrafte der beruflichen Integration. Dort wurde
den FBI das Projekt vorgestellt. Dabei wurde vor allem fiir die Unterstutzung der FBI bei der
Projektarbeit geworben. Zudem wurde angekiindigt, dass einige der FBI (in den
Modellregionen) fiir die geplanten Interviews angesprochen werden.

Corona-bedingt entfielen im Herbst/Winter 2021 einige Veranstaltungen, sodass erst ab
dem Friihjahr 2022 wieder Prasenzveranstaltungen stattfanden, auf denen das Projektteam
aktiv werden konnte.

Auf der Tagung der Werkstattleitungen 2022 wurde uber das Budget fiir Arbeit und das
Projekt informiert. Die Riickmeldungen machten deutlich, dass sich die Werkstattleitungen
in nur sehr geringem Umfang mit dem Budget fiir Arbeit beschaftigt haben, da es bisher in
ihrer Praxis kaum vorkam. Die grundlegenden Voraussetzungen und Regelungen waren aber

2 Im Siidkreis fand aufgrund personeller Wechsel der Sprecherinnen bis zum Friihjahr 2023 kein Prasenztreffen statt, sodass
eine analoge Erhebung der Daten dort nicht erfolgen konnte
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bekannt. Die Durchfiihrung des Projektes wurde begriuBt, vor allem in Bezug auf die
Interviews zu den hemmenden und forderlichen Faktoren. Es wurde zugesagt, die Gesprache
zu unterstutzen. Gleichzeitig wurde aber der Wunsch geauBert, noch mehr und intensiver
uber das Budget fiir Arbeit informiert zu werden. Hier versprachen sich die
Werkstattleitungen einen positiven Effekt durch den Kompetenz- und Wissensaufbau, der
durch das Projekt bei der LAG WfbM entstehen kann.

Auch auf der Fachtagung der Vertrauenspersonen der Frauenbeauftragten 2022 wurde uber
das Projekt informiert und die Grundziige des Budgets fiir Arbeit erlautert. Hier wurde
allerdings schnell klar, dass das Budget fur Arbeit kein Thema ist, mit dem sich die
Frauenbeauftragten bisher beschaftigt haben und das sie als fiir sich relevant ansehen.
Grundsatzlich wurde infrage gestellt, ob Frauenbeauftragte oder Werkstattrate in der Lage
sein missen, Uber das Budget fur Arbeit informieren zu konnen. Diese Verantwortung sahen
die Vertrauenspersonen eher bei den FBI, den Sozialdiensten, den Werkstattleitungen und
den IFD.

Eine weitere Veranstaltung, auf der das Budget fiir Arbeit thematisiert wurde, war die
Tagung des Arbeitskreises Werkstatten fiir Menschen mit psychischen Erkrankungen.
Gerade fiir diesen Personenkreis ist das Budget fiir Arbeit ein interessantes Instrument. In
diesem Kreis herrschte grolRes Interesse, aber auch groBer Informationsbedarf am Budget
flir Arbeit. Obwohl viele Teilnehmende berichteten, bereits Erfahrungen mit dem Budget fiir
Arbeit gemacht zu haben, auBerten fast alle, dass sie in ihrer Selbsteinschatzung langst
nicht alle Details des Budgets fiir Arbeit parat hatten. AuBerdem wurde ausfiihrlich iber die
Rententhematik diskutiert. Es wurde berichtet, dass es extrem schwierig sei, einen Termin
zur Beratung bei der Deutschen Rentenversicherung zu bekommen, bzw. dass die dort
stattfindende Beratung fiir die Werkstattbeschaftigten in der Regel unverstandlich oder
wenig hilfreich sei. Ohne Sicherheit beziiglich der Rentensituation wiirden aber viele am
Budget interessierte Menschen sich im Zweifelsfall dagegen entscheiden. Die
Teilnehmenden erhofften sich durch die Interviews Klarheit dariiber, ob es sich bei dieser
Wahrnehmung um eine gefiihlte oder um eine belegbare handelt.

Auf der Trager-/Leitungen-Tagung 2022 wurde fiir das Budget fiir Arbeit geworben und liber
den aktuellen Projektstand informiert. Die anwesenden Geschaftsfuhrungen und Vorstande
der hessischen Werkstatttrager wurden aufgefordert, ihre Fachkrafte gegebenenfalls noch
einmal ausfuhrlich in Bezug auf das Budget fiir Arbeit zu informieren oder schulen zu lassen.

Der 2021 entfallene Austausch mit den Sozialdiensten fand dann letztendlich Ende 2022
statt. Im Rahmen des Arbeitskreises der Sozialdienste in Sidhessen wurde auf einer
virtuellen Veranstaltung am 04.10.2022 das Projekt vorgestellt. Im Austausch wurde deutlich,
dass das Budget fiir Arbeit nicht als ein primares Thema der Sozialen Dienste gesehen wird.
Die Grundziige des Budgets fiir Arbeit waren nur teilweise bekannt. Es wurde uberwiegend
auf die FBI als Ansprechpartner|innen verwiesen. Auf der im Dezember 2022 folgenden,
hessenweiten Tagung der Sozialdienste wurde diese Einschatzung bestatigt. Im Rahmen der
Diskussion lber das Budget fur Arbeit war die liberwiegende Zahl der Sozialdienste der
Meinung, dass sie in der Frage, ob ein Budget fiir Arbeit zustande kommt oder gelingt nur
eine nachrangige Rolle spielen. Auch auf dieser Veranstaltung wurde eine online-gestiitzte
Befragung durchgefiihrt, auf deren Ergebnisse unter 4.3 eingegangen wird.

Auf der Trager-/Leitungen-Tagung 2023 wurden dann die ersten Projektergebnisse der
Interviews vorgestellt und mit den anwesenden Geschaftsfilhrungen und Vorstanden sowie
mit dem HMSI und dem LWV diskutiert. Besonders thematisiert wurde hier noch einmal die
Notwendigkeit der engen Vernetzung aller am Prozess beteiligter Akteur|innen.

Die Landesarbeitsgemeinschaft der Werkstattrate Hessen (LAG WR) war ein wichtiger
Partner im Rahmen dieses Projektes. So sollte der intensive Austausch mit der LAG WR dazu
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beitragen, die Perspektive der Werkstattbeschaftigten zum Budget fiir Arbeit in das Projekt
einflieBen zu lassen. AuRerdem sollte mithilfe der LAG WR die Information der Werkstattrate
und damit der Werkstattbeschaftigten nachhaltig verbessert werden.

Zu diesem Zweck fand Anfang 2022 ein erstes Netzwerkgesprach zum Budget fur Arbeit im
Rahmen der Vorstandsklausur der LAG WR statt. Im Rahmen dieses Termins informierte die
LAG WfbM den neu gewahlten Vorstand der LAG WR uber Projektinhalt und -ziele. Es wurde
vereinbart, im Rahmen des dreitagigen Fachtages der Werkstattrate Ende November 2022
ausfihrlich uber das Thema Budget fiir Arbeit zu informieren und dariber zu diskutieren.
Das Projektteam nutzte die Gelegenheit, vor tiber 40 Werkstattraten das Budget fiir Arbeit
vorzustellen und zahlreiche Fragen zum Ablauf, Anspruch und Zustandekommen zu
beantworten. Zudem wurde intensiv tiber die Frage diskutiert, ob es Uiberhaupt die Aufgabe
der Werkstattrate ist, sich detailliert zum Budget fiir Arbeit zu informieren und zu diesem
Thema auskunftsfahig zu sein. Dies wurde von den Werkstattraten deutlich bejaht. Es wurde
ganz klar der Wunsch formuliert, hier als Werkstattrat in der Lage zu sein, gegenuiber den
anderen Werkstattbeschaftigten erklaren zu konnen, was das Budget fiir Arbeit ist.

Als Konsequenz sowohl aus dem Vortrag auf dem Fachtag der LAG WR als auch aus den
Rickmeldungen der FBIs und der Werkstattverantwortlichen beschloss das Projektteam,
dem Informationsauftrag entsprechend zwei zusatzliche Informationstage zum Budget fiir
Arbeit durchzufiihren - einen fiir Fachkrafte aus Werkstatten und einen fiir Werkstattrate.

Um die Bekanntheit des Budgets fir Arbeit bei den Fachkraften der Werkstatten weiter zu
steigern, wurde am 9. Marz 2023 eine Informationsveranstaltung zum Budget fuir Arbeit in
Marburg durchgefiihrt. Diese Veranstaltung richtete sich explizit an Fachkrafte, die bisher
keine oder nur wenig Erfahrungen mit dem Budget fiir Arbeit gemacht hatten - und eben
nicht an die FBI. Bei den FBI wurde davon ausgegangen, dass die Kenntnisse zum Budget
fur Arbeit zum ,Handwerkskasten“ gehoren und bereits bekannt sind. Ziel der
Informationsveranstaltung war es vielmehr, das Wissen uiber das Budget bei allen anderen
am Prozess beteiligten Personen (Sozialdienste, Gruppenleitungen, Werkstattleitungen) zu
erhohen und so ein Bewusstsein fiir diese Teilhabeoption zu schaffen, bzw. zu verbessern.

An dieser Veranstaltung nahmen insgesamt 32 Personen teil, die die gesamte Bandbreite
der Tatigkeiten in Werkstatten abdeckten - von der Bereichs- und Werkstattleitung tiber die
Gruppenfachkraft und den Sozialdienst. Auch einige FBI, die erst seit kurzem in dieser
Funktion tatig waren, nutzten die Veranstaltung, um sich zum Budget fur Arbeit zu
informieren.

Das Konzept der Veranstaltung wurde in Abstimmung mit der LAG WR Hessen erarbeitet, um
auch die Perspektive der Beschaftigten und ihre Motivation, sich fir ein Budget zu
entscheiden, zu beriicksichtigen.

Entsprechend nahmen auch Robert Freund (Vorsitzender LAG WR) und Frank Reinbold
(stellv. Vorsitzender LAG WR) an der Tagung teil und berichteten von ihren Erfahrungen mit
dem Budget. Danach diskutierten sie mit den Teilnehmenden tuber die Wahrnehmungen und
die Umsetzung des Budgets fiir Arbeit.

Die Veranstaltung gliederte sich in vier Elemente:

1. Einer grundsatzlichen Information liber das Budget fiir Arbeit und die rechtlichen
Regelungen sowie der beispielhaften Darstellung des Prozesses der
Inanspruchnahme - vom ersten Interesse bis zum Budget fiir Arbeit-Platz in einem
Unternehmen.

2. Der Diskussion und dem Austausch mit der LAG WR

3. Einer kurzen Vorstellung des HePAS-Projektes und seiner Ziele
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4. Der Diskussion von vier Fragestellungen in Arbeitsgruppen. Die Fragestellungen
lauteten:

a. Wie gelingt es in IThrem Unternehmen, Menschen mit einer Beeintrachtigung
gut auf eine Beschaftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt vorzubereiten?

b. Wie kann man das Budget fiir Arbeit in Werkstatten bekannter machen?

c. Welchen Stellenwert haben ,Ubergange aus der WfbM* in lhrer Arbeit? Wie
konnte dies fokussiert werden?

d. Wo sehen Sie Hiirden bei der Vermittlung aus der Werkstatt heraus?

Fur Punkt 1wurde eine Prasentation vorgestellt, die sich im Anhang unter 8.6 findet. Anhand
dieser wurden viele Fragen aus der Praxis diskutiert. Es zeigte sich, dass die meisten
Teilnehmenden zwar grundsatzlich das Instrument kannten, es bisher aber in ihren Tragern
noch nicht zur Anwendung kam, bzw. die erste Anfrage nach einem Budget fiir Arbeit erfolgt
war. Insofern konzentrierten sich die Fragen vor allem auf die Punkte
»Rentenanspriiche/Rentenberatung”, ,Begleitung im Budget”, ,Schnittstelle zum IFD“ und
JRickkehrrecht“. Dabei formulierten die Teilnehmenden, dass sie vor allem die Punkte
,Begleitung® und ,Rente als mogliche Knackpunkte identifizierten, die ein
Zustandekommen eines Budgets fir Arbeit verhindern konnten.

Die Arbeitsgruppen brachten zu den einzelnen Fragen folgende Ergebnisse (aggregiert):

e Der Weg liber Praktika und die BiBs bereitet gut auf Ubergange vor

e Die Vernetzung mit Unternehmen vor Ort muss funktionieren

e Esbraucht mehr Informationen fur Werkstattbeschaftigte zum Budget fur Arbeit. Das
Budget ist vielen Beschaftigten noch gar nicht ausreichend bekannt

e Es braucht mehr/besseres Informationsmaterial (zielgruppengerecht)

e Die Abstimmung zwischen Werkstatten, Wohnformen, Beschaftigten, Angehorigen,
Leistungstragern muss verbessert werden

e Herausforderungen/Hindernisse sind: Leistungsdruck, Mobilitat/Erreichbarkeit mit
OPNV, Vorbehalte bei Arbeitgebern, wenige Arbeitsangebote fiir einfache
Tatigkeiten, Begleitung durch WfbM nicht moglich.

Die detaillierte Auswertung der Arbeitsgruppen finden sich im Anhang unter 8.7.

Um die Bekanntheit des Budgets fiir Arbeit bei den Werkstattraten zu verbessern, wurde in
Abstimmung mit der LAG WR der Informationstag fiir Werkstattrate konzipiert und am
13.07.2023 durchgefiihrt. Diese Veranstaltung richtete sich explizit an hessische
Werkstattrate. Es nahmen 65 Personen an der Tagung teil, darunter auch wieder Robert
Freund (Vorsitzender LAG WR) und Frank Reinbold (stellv. Vorsitzender LAG WR).

Die Veranstaltung gliederte sich in vier Elemente:

1. Eine grundsatzliche Information uber das Budget fur Arbeit und die rechtlichen
Regelungen sowie einer beispielhaften Darstellung des Prozesses der
Inanspruchnahme - vom ersten Interesse bis zum Budget fiir Arbeit-Platz in einem
Unternehmen (Anhang 8.8)

2. Die Vorstellung eines Best-Practice-Beispiels eines Budgets fiir Arbeit und die

Diskussion mit der Budgetnehmerin.

Eine kurze Vorstellung des HePAS-Projektes und seiner Ziele

4. Die Diskussion von zwei Fragen in Arbeitsgruppen. Die Fragen lauteten:

a. Welche Rollte habe ich als Werkstattrat/Werkstattratin in Bezug auf das
Budget fiir Arbeit?

b. Was sind wichtige Punkte, die ich als Werkstattrat/Werkstattratin wissen
sollte?

w
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Die Prasentation des ersten Informationstages wurde in Kooperation mit der LAG WR
uberarbeitet und in Leichte Sprache ibersetzt. Sie diente als Grundlage fiir eine sehr
lebhafte Diskussion, in der die Teilnehmenden viele konkrete Fragen zu den Themen
~Ruckkehrrecht”, ,Begleitung” und ,Rente” stellten.

AnschlieRend berichtete eine Budgetnehmerin dariiber, warum sie sich fir das Budget
entschieden hat, wie der Weg dorthin war und welche Erfahrungen sie gemacht hat. Die
Teilnehmenden nutzten die Runde, um auch hier noch einmal viele Fragen zu stellen.

Die Arbeitsgruppen brachten zu den einzelnen Fragen folgende Ergebnisse (aggregiert):

e Werkstattrate sollten ein grundsatzliches Verstandnis aller Teilhabemoglichkeiten
haben, auch zum Budget fiir Arbeit.

e Werkstattrate sollten grundsatzliche Infos zu den Themen Riickkehrrecht, Ablauf,
Lohnkostenzuschuss, Begleitung haben.

e Die Detailberatung zum Budget fiir Arbeit erfolgt durch die Fachkrafte der WfbM (z.B.
FBIs). Die Werkstattrate miissen aber wissen, wer Ansprechpartnerlin fiir das Thema
ist.

e Werkstattrate konnen Multiplikatoren fiir das Thema sein

e Die Werkstattrate wiinschen sich regelmaBige Informationen/(Nach-)Schulungen
zum Budget fiir Arbeit, um ihr Wissen immer wieder auf dem neusten Stand zu haben.

Die detaillierte Auswertung der Arbeitsgruppen finden sich im Anhang unter 8.9.

Neben der Information von moglichen Budgetnehmer|innen war vor allem auch der Aspekt
von interessierten Arbeitgeber|innen wichtig, die bereit waren, ein Budget fiir Arbeit zu
realisieren. Um hier auf der Arbeitgebendenseite Ankniipfungspunkte zu finden und
Unternehmen lber die Moglichkeiten des Budgets fiir Arbeit zu informieren, bilden die
regionalen Vertretungen der Industrie- und Handelskammern sowie der
Handwerkskammern zentrale Ansprechpersonen. Deswegen wurde in beiden
Modellregionen der Kontakt zu den regionalen Wirtschaftsverbanden gesucht. Sowohl mit
den jeweiligen Industrie- und Handelskammern als auch mit der Handwerkskammer
Wiesbaden, die fiir die Landkreise Lahn-Dill und Main-Kinzig zustandig ist und Uber eine
AuRRenstelle in Wetzlar verfugt, wurden Gesprachstermine durchgefiihrt, um auszuloten, ob
und in welcher Form die Kammermitglieder im Rahmen des Projektes lUber das Budget fiir
Arbeit informiert werden konnten.

Im Rahmen eines Austauschs zwischen den Projektverantwortlichen und dem zustandigen
Fachberater fiir Inklusion der Handwerkskammer Wiesbaden sagte dieser zu, das Projekt
auf Veranstaltungen der Handwerkskammer zu kommunizieren, sodass die
Projektmitarbeiter|innen das Budget fiir Arbeit als Gastredner|innen bewerben kdénnen.
Leider folgte - trotz wiederholter Nachfrage - bis zum Projektende keine konkrete
Einladung zu einer Veranstaltung der Handwerkskammer.

Im Rahmen eines Gesprachs mit den Kolleglinnen der Kreishandwerkerschaft im Main-
Kinzig-Kreis wurde die Moglichkeit diskutiert, Informationen zum Budget fiir Arbeit in Form
eines Fachartikels oder eines Vortrages auf einer Veranstaltung zu geben. Die HWK-
Vertreter|innen hielten ein solches Vorgehen allerdings fiir wenig erfolgsversprechend.
Ihrer Erfahrung nach sind diese Informationskanale gerade fiir kleine und mittelstandige
Unternehmen (KMU) wenig interessant. Die Entscheider|innen in diesen Unternehmen
wiirden sich in der Regel viel mehr auf Erfahrungsberichte von Kolleglinnen/anderen
Unternehmen verlassen, als auf Artikel oder Vortrage. Insofern sei die ,Mund-zu-Mund-
Propaganda“ tatsachlich das wichtigste Mittel, um das Thema zu den KMU zu tragen. Hier
sagten die HWK-Vertreter ihre Unterstiitzung zu, das Budget fiir Arbeit in ihren Terminen
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und Gesprachen zu thematisieren und als Option zu prasentieren. Im Austausch wurde
deutlich, dass aktuell das Thema ,Arbeitskraftemangel“ im Bereich des Handwerks
dominierend sei. Vor allem das Thema Anwesenheit, Plinktlichkeit und Zuverlassigkeit sind
Voraussetzungen, die wichtig seien und aktuell sehr geschatzt wiirden.

Die Kontaktaufnahme zu den IHK gestaltete sich schwieriger. In beiden Modellregionen gab
es zunachst den Versuch, liber die bestehenden Tragerkontakte mit den IHK ins Gesprach
zu kommen. Im Main-Kinzig-Kreis gelang es so, in der Fachzeitschrift ,Hanau-Kinzigtal“ der
dort ansassigen IHK einen Artikel tiber das Projekt mit Informationen zum Budget fiir Arbeit
zu veroffentlichen.? Zudem wurde die Anfrage gestellt, das Budget fiir Arbeit gemeinsam mit
dem Projekt auf einer IKH- Veranstaltung vorzustellen. Dies war im Planungszeitraum nicht
moglich. Allerdings wurde tragerintern besprochen, dass das Thema Budget fiir Arbeit bei
der Vorstellung der EAA auf einem Unternehmer|innenfriihstiick im September 2023 mit
platziert wird.

Im Lahn-Dill-Kreis gab es mehrere personliche und telefonische Kontakte. Daraus entstand
aber bisher leider keine intensivere Zusammenarbeit. Im Herbst 2022 erfolgte noch einmal
der Versuch einer Kontaktaufnahme von Seiten des Projektteams, der aber ebenfalls nicht
erfolgreich war.

Parallel dazu erfolgte auch der Versuch, iberregional mit den IHKs in Kontakt zu kommen.
In einer Blitzumfrage wurden mehrere hessische IHKs kontaktiert und gebeten, eine kurze
Rickmeldung zu geben, ob sie das Budget fiir Arbeit kennen, bewerben oder mehr dartber
erfahren mochten, um ihre Mitglieder informieren zu konnen. Als Ansprechperson stand die
Geschaftsstelle der LAG WfbM Hessen zur Verfligung. Leider gab es von keiner IHK bzw.
einem Mitglied eine entsprechende Riickmeldung.

Das Projekt und die Teilhabeleistung wurden zudem bei einem groRen mittelhessischen
Volksfest im Juli im Rahmen eines Messestands der Lebenshilfe Wetzlar-Weilburg
prasentiert.

Auch wenn die Einheitlichen Ansprechstellen fiir Arbeitgeber|innen (EAA) zum Zeitpunkt der
Projektkonzeption noch gar nicht am Start waren und deshalb im Projektantrag auch nicht
vorkamen, wurde doch in beiden Modellregionen im Laufe des Projektes auch mit den EAAs
Kontakt aufgenommen.

Im Lahn-Dill-Kreis war es relativ schnell moglich, die Mitarbeiterin der EAA in das
entstehende Netzwerk von Werkstatten und IFD mit zu integrieren, da diese aufgrund ihrer
beruflichen Laufbahn bereits liber ein umfangreiches Wissen zu Werkstatten verfligt. Auch
im Main-Kinzig-Kreis war die Integration der EAAs in das existierende Netzwerk einfach, da
der Trager der EAA der vom BWMK betriebene Integrationsfachdienst ist. So konnte auf
kurzen (Kommunikations-)Wegen eine gute Netzwerkarbeit etabliert werden.

Aus den Ruckmeldungen der beiden Informationstage und den Gesprachen auf den LAG
WfbM-Veranstaltungen wurde aber klar, dass in vielen hessischen Gebietskorperschaften
der Kontakt zu den EAAs leider noch nicht so gut etabliert ist wie in den Modellregionen.
Zudem wurde berichtet, dass dort, wo es bereits Kontakte gab, die Kenntnisse der EAA-
Mitarbeitenden zum Budget fiir Arbeit noch ausbaufahig seien.

Deshalb fand im August 2023 - unterstutzt durch das HMSI - ein Austauschgesprach mit
Daniel Hauschild (BWHW), dem zustandigen Projektleiter fiir die EAA in Hessen statt, um
uber gemeinsame Schnittstellen und Fortbildungsmoglichkeiten im Rahmen der regularen
Schulungstermine zu sprechen.

3 Siehe Artikelscan im Anhang
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In diesem Austausch berichtete Herr Hauschild, dass das BWHW regelmaRige Schulungs-
und Austauschtermine fir die Mitarbeitenden aller hessischer EAAs organisiert. In diesem
Rahmen besteht die Moglichkeit, das Thema Budget fiir Arbeit vorzustellen und in einen
gemeinsamen Austausch zu gehen. Dies kann voraussichtlich im ersten Halbjahr 2024
erfolgen. Auch wenn dieser Termin bereits deutlich nach Ende des Projektes liegt, hat die
LAG WfbM zugesagt, diese Moglichkeit zur Information und Vernetzung wahrnehmen zu
wollen.

Zudem wurde die Schnittstelle zwischen EAA und FBI thematisiert. Eine Verkniuipfung der
beiden Stellen konnte ebenfalls eine Moglichkeit sein, um Arbeitgebenden den Zugang zu
Personen aus der WfbM zu erleichtern bzw. auch den Werkstatten Impulse zu geben, was
aus Arbeitgebendenseite wichtige Themen sind, um die begleiteten Personen besser darauf
vorzubereiten. Ziel dieses Netzwerkes sollte sein, dass beide Stellen vom Wissen
untereinander profitieren und diese an die eigenen vorhandenen Schnittstellen
weitergeben konnen.

Neben dem HePAS-Projekt der LAG WfbM Hessen gibt es derzeit noch einige andere
Forschungsprojekte und -vorhaben in Deutschland, die sich mit dem Budget fiir Arbeit
beschaftigen. Mit einigen dieser Forschungsprojekte hat das Projektteam wahrend der
Projektlaufzeit Kontakt aufgenommen, um sich beziiglich der Aufgabenstellung, der
Herangehensweise und - besonders interessant - hinsichtlich der Ergebnisse
auszutauschen. So konnten der eigene Ansatz und das eigene Konzept ebenso wie die
Ergebnisse immer wieder Uberprift und im Vergleich mit anderen Projekten auf ihre
Glaubwiirdigkeit und Korrektheit liberprift werden.

Zu diesem Zwecke fanden verschiedene Austauschgesprache mit anderen
Forschungsprojekten statt:

1. ,BfA — Gelingensbedingungen der Inanspruchnahme gestalten und teilen”
- Berufsforderungswerk Bad Wildbad gGmbH i.V.m. weiteren
Projektpartner|innen u.a.: Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt,
Justus-Liebig-Universitat GieBen (gefordert liber BMAS)

2. ,Geh(t) doch! Berufswege in den allgemeinen Arbeitsmarkt“ - Perspektiva
gGmbH, Fulda (gefdrdert liber HePAS)

Der Abschlussbericht zum Projekt: ,Das Budget fiir Arbeit. Eine explorative zur Umsetzung
von § 61 SGB IX in Berlin“ Humboldt-Universitat-Berlin (geférdert liber BMAS) wurde
ebenfalls gesichtet und analysiert.

Die Zusammenfassung dieser Austauschgesprache und eine Einordnung im Verhaltnis zu
den Projektergebnissen findet sich unter 5.3.

Die erste MaRnahme zur Bewerbung des Projektes war die Erstellung einer entsprechenden
Unterseite auf www.lag-wfbm-hessen.de. Dort wurde das Projekt ausfuihrlich dargestellt
und die einzelnen Projektschritte sowie die Ansprechpartner|innen vorgestellt. Im zweiten
Projektjahr wurden FAQs (Frequently asked questions - hdufig gestellte Fragen) zum Budget
fir Arbeit erarbeitet und die Antworten entsprechend auf der Internetseite zur Verfligung
gestellt. Auch die Materialien, die im Rahmen der Informationstage erarbeitet und verteilt
wurden, finden sich auf der Internetseite zum Download.

Die im Rahmen der Interviews identifizierten Best-Practice-Beispiele werden ebenfalls noch
auf der Internetseite zur Verfligung gestellt. Die Veroffentlichung hat sich allerdings etwas
verzogert, da der Internetauftritt der LAG WfbM derzeit komplett liberarbeitet wird. Es wird


http://www.lag-wfbm-hessen.de/
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damit gerechnet, dass der neue Auftritt, inklusive aller Materialien und Best-Practice-
Beispiele im Dezember 2023 online sein wird. Dann werden auch die Projektergebnisse auf
der Seite abrufbar sein.

Die im Zwischenbericht angefiihrte Idee, mithilfe von Kurzvideos die Best-Practice-Beispiele
zu prasentieren, lies sich leider nicht umsetzen, da im Projekthaushalt nicht die dafir
notwendigen Mittel vorgesehen waren.

Nachdem die fiir 2022 geplante Werkstatten: Messe mit Hessen als ,,Bundesland im Fokus*
aufgrund der pandemischen Lage abgesagt wurde, entfielen entsprechend auch der
geplante Fachvortrag zur Vorstellung des Projektes und ein Netzwerktreffen der hessischen
FBIs, die im Rahmen der Werkstatten:Messe stattfinden sollte.

Dafiir wurde im Rahmen der Werkstatten:Messe 2023 in einem Fachvortrag die hessischen
Rahmenbedingungen zum Budget fir Arbeit sowie das Projekt vorgestellt. Auf die
Handlungsempfehlungen konnte in diesem Rahmen noch nicht eingegangen werden, da
diese erst im darauffolgenden Monat mit dem HMSI abgestimmt wurden. Vom Auditorium
zeigte sich ein groRes Interesse am Thema und Unterschiede zwischen den Bundeslandern
wurden deutlich. Der Vortrag konnte zudem genutzt werden um eine Vernetzung zum
Projekt der Hochschule Ingolstadt herzustellen.

Der Austausch mit den FBI im Rahmen einer Messeveranstaltung wurde auch 2023 nicht
durchgefiihrt, da Hessen 2023 nicht ,Bundesland im Fokus“ war und entsprechend ein
deutlich kleinerer Auftritt in Niirnberg realisiert wurde. Zudem hatten bereits zahlreiche
Austauschtreffen und Gesprache mit den FBI im Rahmen anderer Formate stattgefunden
(siehe 3.2.1 und 3.2.2), sodass es auch inhaltlich nicht mehr notwendig war, dieses Treffen
im Rahmen der Werkstatten:Messe durchzufiihren.

Im Rahmen des Werkstatten: Tages 2022 fand ein intensiver Austausch zum Budget fur Arbeit
mit Forschenden und Werkstattpraktiker[innen aus ganz Deutschland statt. Da bereits
mehrere Vortrage zum Budget fiir Arbeit im Vortragsprogramm vorgesehen waren, wurde
von Seiten der BAG WfbM auf den Beitrag aus Hessen verzichtet. Zudem konnten zum
Zeitpunkt der Veranstaltung noch keine Projektergebnisse prasentiert werden. Trotzdem
wurde die Gelegenheit genutzt, sich {lber den Forschungsstand ahnlicher
Forschungsprojekte zu informieren und Kontakte zum Austausch dartiber zu knupfen.

Besonders in der Modellregion des Lahn-Dill-Kreises wurde deutlich, wie signifikant ein
tragerubergreifendes interdisziplinares Netzwerk ist. Zu Projektbeginn bestanden
fallbezogene Kontakte zwischen den agierenden Akteur|innen und Veranstaltungen mit
gemeinsamen Schnittmengen wurden besucht, jedoch wurden die Kontakte nicht
intensiviert, sodass ein strukturierter und regelmaBiger Austausch nicht vorhanden war. Mit
der Initiative des Projektes, ein Netzwerk zwischen den verschiedenen Personen zu
initiieren, konnte die angesprochene Struktur etabliert werden. Durch erste Treffen, wurden
die vielen Moglichkeiten in der Zusammenarbeit sichtbar. Die jeweiligen Kontakte und
Arbeitsfelder der verschiedenen Akteur|innen konnen demnach effektiver genutzt werden.
Als Beispiel kann hier ein initiierter E-Mail-Newsletter der EAA im Lahn-Dill-Kreis genannt
werden. Dort werden offene Stellen angeboten, beziehungsweise iiber diese informiert.
Auch der Integrationsfachdienst nutzt die Kommunikation, um (iber potentielle
Arbeitsstellen zu informieren. Dies kann - neben dem Budget fiir Arbeit — auch fiir BiB-Platze
oder vorgeschaltete Praktika genutzt werden.
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Besonders mit Blick auf den Main-Kinzig-Kreis und die dortigen bestehenden Strukturen
konnte fiir den Lahn-Dill-Kreis abgeleitet werden, wie eminent wichtig konstante Strukturen
und die trageriibergreifende Kommunikation ist. Durch die verschiedenen Gegebenheiten
in den Landkreisen miissen im Lahn-Dill-Kreis alternative Formen der Zusammenarbeit
gefunden werden. Dennoch ist bemerkbar, dass alle Trager oder in diesem Kontext aktiven
Personen ein deutliches Interesse an einer Zusammenarbeit auBerten und sich jeweils aktiv
um das initiierte Netzwerk kiimmern.

Mit Verweis auf die Ergebnisse der Interviews kann das interdisziplinare Interesse belegt
werden. Dort wurde bereits der Wunsch nach mehr Austausch geauBert. Die ersten
gemeinsamen Termine des Netzwerkes konnen als durchaus positiv beschrieben werden.
Aktuell findet ein halbjahrliches Treffen in Prasenz statt. Ziel der Netzwerkgruppe ist es
diesen zu intensivieren, sodass sich in Zukunft beispielsweise quartalsweise abgestimmt
werden kann. Besonders gesetzliche Veranderungen des Budgets fur Arbeit konnen in
diesem Rahmen abgestimmt/vorgestellt werden, sodass die Teilnehmenden auf einem
einheitlichen Informationsstand sind und ihre jeweiligen Zielgruppen bestmoglich uiber die
Moglichkeiten einer arbeitsweltlichen Teilhabe informieren konnen.

Im Projektverlauf wurde tiberdies deutlich, dass aktive und konstante Netzwerke iiber das
Budget fiir Arbeit hinaus niitzlich sein konnen. Veranstaltungen, Projekte oder
beispielsweise Inklusionstage konnen deutlich barrierefreier geplant und durchgefiihrt
werden. Im Projektbericht wurde zudem bereits beschrieben, dass sich der Kontakt zum
Netzwerk Wirtschaft schwierig gestaltete. Durch Kontakte liber ein etabliertes Netzwerk
kann ein potentieller Abbau der Barriere zur Wirtschaft und deren Verbanden stattfinden,
da involvierte Personen dahingehend bereits bestehende Kontakte pflegen oder in den
jeweiligen Gremien vertreten sind. Als Beispiel sei hier die EAA oder der Berater fiir
Inklusion der Handwerkskammer Wiesbaden genannt. Letztgenannter ist fiir beide
Landkreise der Modellregionen zustandig.

Im Main-Kinzig-Kreis werden durch die vorhandenen Strukturen und Netzwerke einige
Vorteile deutlich. Durch die enge Verzahnung zwischen BBB, FBI und den Inklusionsfirmen
besteht ein wichtiges Netzwerk, dass bereits zu Beginn der Begleitung den Fokus darauflegt,
welche Personen den Weg auf den allgemeinen Arbeitsmarkt gehen konnten. Durch die
unterschiedlichen Moglichkeiten, von AulRenarbeitsgruppen, tber die Inklusionsfirmen bis
hin zu externen Praktika stehen den Teilnehmer|innen bereits im Berufsbildungsbereich
vielseitige Moglichkeiten zur Verfligung sich auRerhalb der WfbM ausprobieren.

Im Arbeitsbereich werden diese Schnittstellen durch eine enge Zusammenarbeit der
Verantwortlichen der AuRenarbeitsgruppe mit den Personalverantwortlichen der
Inklusionsfirmen weitergefiihrt um auch dort Entwicklungspotenziale zu erkennen und
Menschen fiir eine Vermittlung auf den allgemeinen Arbeitsmarkt durch gezielte Forderung
vorzubereiten.

Erganzt wird das Netzwerk durch zielgerichtete Qualifizierungsangebote im Arbeitsbereich,
die auf die Interessenbereiche und Bedarfsmeldungen aus dem Arbeitsbereich abgestimmt
sind und sich dann an den Ausbildungsrahmenplanen der Berufsfelder orientieren.

Durch die gute Vernetzung unter den Abteilungen wird zudem die Kontaktaufnahme zu
externen Firmen gesteuert und controllt um beispielsweise Doppelanfragen in
Unternehmen zu vermeiden. Daneben ermoglicht dieser Austausch eine vielseitigere
Moglichkeit die Wiinsche der begleiteten Menschen mit den offenen akquirierten Stellen
aus den unterschiedlichen Bereichen abzugleichen. Dadurch entstehen Synergieeffekte und
Anfragen konnen schneller beantwortet werden.
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Durch die im Projekt gefiihrten Gesprache entstand die Idee, dass auch die Einbindung der
EAA in das Kooperationstreffen sinnvoll erscheint um deren Erkenntnisse und
arbeitsmarktrelevanten Themen zu nutzen und darauf reagieren zu konnen.

Im Gesprach mit der Kreishandwerkerschaft, aber auch durch die Interviews wurde deutlich,
dass der personliche Kontakt zu Unternehmen von sehr hoher Bedeutung ist, meinst mehr
als durch Flyer und Informationsmaterial. Dadurch wird die Notwendigkeit deutlich,
entsprechende Netzwerke zur Industrie und dem Handwerk auszubauen und positive
Beispiele gemeinsam mit den Unternehmen vorzustellen. Hierzu dienen unterschiedlichen
regionalen Foren und Veranstaltungen, zum einen um die entsprechenden Angebote
vorzustellen, zum anderen aber auch, um direkt mit den Verantwortlichen aus den
Betrieben in den Kontakt zu kommen. Dies wird im Main-Kinzig-Kreis genutzt, vor allem der
personliche Kontakt sollte hierbei auch in Zukunft weiter stark fokussiert werden.



4. Interviews und Ergebnisse

Zentraler Bestandteil des Projektdesigns waren die Interviews, die mit den verschiedenen
Akteuren bei der Anbahnung und Inanspruchnahme eines Budgets fiir Arbeit mitwirken,
gefuhrt werden sollten. Entsprechend ausgiebig wurde die Konzeption der
Interviewleitfaden diskutiert und erarbeitet. Denn die Interviewleitfaden bildeten ja
letztlich nicht nur die Grundlage fiir die empirische Arbeit zum Budget fiir Arbeit in den
Modellregionen. Vielmehr bildeten ihre Grundlagen und Inhalte auch die Grundstruktur fiir
zahlreiche Netzwerkgesprache und -aktivitaten, die im Punkt 3 beschrieben wurden.

Im Projektzeitraum wurden insgesamt 95 Personen interviewt (siehe Tabellen 1 und 2).
Differenziert wurde hierbei in zwei Formen der Befragung. In den Landkreisen der
Modellregionen wurden die verschiedenen Akteur|innen mittels Einzelinterviews befragt.
Auf diesem Wege konnten 38 Personen erreicht werden, fiir die ein zielgruppenspezifischer
Fragebogen konzipiert wurde.

Im Rahmen verschiedener Veranstaltungen und Tagungen, auf denen das Projekt vorgestellt
wurde, erfolgten online-gestiitzte, zielgruppenspezifische Umfragen. Die Teilnehmer|innen
der jeweiligen Veranstaltung konnten anonym mit ihrem mobilen Endgerat daran
teilnehmen. Insgesamt erreichte das Projekt dadurch 57 Personen. Neben den
Einzelinterviews sind diese Ergebnisse ein wichtiger Baustein fiir die Projektergebnisse und
die daraus abgeleiteten Handlungsempfehlungen.

Im Folgenden werden die Konzipierung der Interviews und die dadurch generierten
zielgruppenspezifischen Ergebnisse und dargelegt.

Tabelle 1: Einzelinterviews

Zielgruppe Anzahl Interviews

Budgetnehmer*innen 1

FBI 10
Integrationsfachdienste 7
Sozialdienste/Berufsbildungsbereich 5
EAA 1

Unternehmen 4

gesamt =38
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Tabelle 2: Umfragen im Rahmen von Veranstaltungen

Zielgruppe/Veranstaltung Anzahl Teilnehmende
Treffen des FBI Nordkreises 15
Jahrestagung LAG WR Hessen 18
LAG Tagung der Sozialdienste 18
Austauschgesprache mit 6
EAA Mittelhessen, HWK Wiesbaden,
IHK GI/FB
gesamt =57

Bei der Identifikation der Zielgruppen wurde der Fokus auf den Vermittlungsprozess aus
dem Berufsbildungsbereich/ der WfbM heraus in ein Betriebsintegriertes
Beschaftigungsverhaltnis bzw. auf den allgemeinen Arbeitsmarkt gelegt:

Fachkraften fiir Berufliche

Werkstattriten Sozialdiensten/ Integrationsfachdiensten

Berufsbildungsbereich Integration
Vertrag auf dem
Praktikum auf dem Beschaftigung auf allgemeinen
BBB/ Werkstatt allgemeinen dem allgemeinen Arbeitsmarkt
Arbeitsmarkt Arbeitsmarkt (BiB) (z.B. Budget fiir
Arbeit)
Budgetnehmer*innen Unternehmen, die Personen

eingestellt haben

Der Fachbereich Berufliche Integration (FBI) dbernimmt die Begleitung der
Werkstattbeschaftigten aus der Werkstatt in Firmen des allgemeinen Arbeitsmarktes. Haufig
ist dieser Personenkreis die erste Stelle, die mit dem potenziellen Arbeitsplatz in Kontakt
tritt. Die Akquise, Vorstellung, Anbahnung des Praktikums sowie die Konfliktbearbeitung
sind zentrale Aufgaben dieser Abteilung. Zudem liegt die Beratung in Bezug auf die
Betriebsintegrierte Beschaftigung oder auch den Ubergang mit oder ohne Budget fiir Arbeit
bei dieser Gruppe. Daher nimmt diese Gruppe auch eine zentrale Rolle in der Befragung ein.

Der Integrationsfachdienst (IFD) kann in Hessen auf Antrag die Begleitung der
Budgetnehmerlinnen nach dem Ubergang in ein sozialversicherungspflichtiges
Arbeitsverhaltnis Ubernehmen. Voraussetzung ist, dass eine Schwerbehinderung bei
dem/der Werkstattbeschaftigten vorliegt oder ein Vertrag mit einem Budget fiir Arbeit
geschlossen wurde. Dementsprechend kann diese Zielgruppe wertvolle Informationen
liefern, wie sich der Ubergabeprozess gestaltet und was fiir eine langfristige Begleitung
notwendig ist.
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Die zentralen Akteur|innen dieser Befragung sind die Budgetnehmer|innen. Diese konnen
Information darliber geben, was wichtige Voraussetzungen sind und welche Anreize und
Motivationen es fiir sie gab, den Schritt aus der Werkstatt in ein Budget fiir Arbeit zu gehen.
Zudem gibt diese Zielgruppe Aufschluss dariiber, wie sich der Vermittlungsprozess gestaltet
hat und wer die zentralen Akteure waren.

Um herauszufinden, welche Faktoren fiir Unternehmen bei der Einstellung von Personen
aus der WfbM wichtig sind, wurde auch dieser Personenkreis in den Interviews
bericksichtigt. Bei dieser Zielgruppe geht es vor allem darum herauszufinden, was die
Motivation ist, eine Person mit Behinderungen aus der WfbM einzustellen, wer die zentralen
Ansprechpartner|innen waren/sind und welche Faktoren die Unternehmen als forderlich
und hinderlich erachten.

Um den Blickwinkel der WfbM zu beriicksichtigen, wurden auch Fachkrafte aus dem
Berufsbildungsbereich und dem Sozialen Dienst berlicksichtigt. Hierbei lag der Fokus auf
der Vorbereitung auf eine Beschaftigung auBerhalb der WfbM, dem Vermittlungsprozess an
sich und der Einschatzung, welche Faktoren eine Vermittlung fordern oder hemmen.

Die Werkstattrate sind das Sprachrohr der Werkstattbeschaftigten. Fiir diese Zielgruppe
wurde ebenfalls ein Fragebogen erarbeitet, der dann im Rahmen der Jahrestagung der LAG
WR Hessen zum Einsatz kam.*

Die Entwicklung des Interviewleitfadens basierte auf den zentralen Fragestellungen des
Projektauftrages:

Bereich 1:

An welchen Faktoren muss noch gearbeitet werden, um die Akzeptanz und die
Inanspruchnahme des Budgets fiir Arbeit nachhaltig zu implementieren?

Bereich 2:

Welche Voraussetzungen und Umstande miissen gegeben sein, um eine erfolgreiche
Realisierung von Budgets fiir Arbeit zu erreichen?

Bereich 3:

Welche Informationsdefizite bestehen bei welcher Zielgruppe und welche
MaRnahmen missen entwickelt und durchgefiihrt werden, um diese abzubauen?

Bereich 4:

Welche Rahmenbedingungen und Voraussetzungen benatigt es um erfolgreich ein
Budget fiir Arbeit zu realisieren und welche Hindernisse gilt es dafiir gegebenenfalls
noch aus dem Weg zu raumen?

Bereich 5:

Gemeinsam mit den FBIs soll der Prozess der Information und der Anbahnung von
BfA analysiert werden.

Bereich 6:

AuBerdem konnen die FBI wertvolle Impulse zur Frage liefern, was in der Praxis
tatsachlich strukturell verandert/verbessert werden miisste, um mehr Budgets fiir
Arbeit zu realisieren.

4 Die Zusammenarbeit mit den Werkstattriten und Werkstattritinnen und der LAG WR wird im Punkt 3.2.3 beschrieben.
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Auf dieser Grundlage wurden verschiedene Themenfelder identifiziert, entsprechende
Fragestellungen erarbeitet und auf die unterschiedlichen Zielgruppen angepasst.
AnschlieBend wurde pro Zielgruppe ein Fragebogen mit dazugehorigem Kontextbogen zur
inhaltlichen Vertiefung erarbeitet.

Die Interviews wurden von den Projektmitarbeitenden in ihrer jeweiligen Modellregion
durchgefiihrt. Zur Sicherstellung der Informationen erfolgte eine Aufnahme der Gesprache
uber ein Diktiergerat, die Transkription erfolgte liber die Software f4axautotranskription.

Bevor die eigentlichen Interviews gefiihrt wurden, wurden im Rahmen eines Pre-Tests mit
einer FBI-Kraft aus dem Main-Kinzig-Kreis sowohl der Fragebogen als auch die eingesetzte
Technik getestet.

Die Befragung und Auswertung der Zielgruppen erfolgte in der in 4.1.2 beschriebenen
Reihenfolge.

Die Ergebnisse der Befragung werden im Folgenden dargestellt. Um Tendenzen deutlich zu
machen, wurden die Antworten zum Teil kumuliert und mit Zitaten unterstiitzt.

Insgesamt wurden zehn Fachkrafte der Berufliche Integration interviewt. Davon kamen vier
Fachkrafte aus dem Lahn-Dill-Kreis von drei unterschiedlichen Tragern und sechs aus dem
Main-Kinzig-Kreis vom BWMK. Im Main-Kinzig- Kreis unterteilte sich die Gruppe in eine
Person aus dem Integrationsmanagement und fiinf Personen aus der
Integrationsbegleitung.

Die Fachkrafte Berufliche Integration gaben im Rahmen der Befragung an, dass Sie lhren
Wissenstand in Bezug auf das Budget fiir Arbeit auf einer Skala von 1-6 (1=sehr gut, 6= nicht
ausreichend) im Schnitt zwischen 3 und 4 angeben wiirden (Frage 1).

Es wurde deutlich, dass
Fachkrafte FBI 1,2,3 und 5, die
bereits mehrere Personen in

Wie gut kennen Sie sich mit dem Budget fur
Abeit und den dazugehorigen Bestimmungen

) . . ? (n=
ein BUdget fur Arbeit unzureichen auss (n=10)
begleitet haben (vgl. Frage 3), d sehr gut
ihren  Wissenstand auch 20% 20%

deutlich hoher einschatzen.
So gaben drei von vier
Personen, die an drei oder

mehr Vermittlungen beteiligt gut

waren, ihren Wissenstand . 10%
; nicht gut

zwischen sehr gut und 0%

befriedigend an. Die vierte

Person, FBI 5, schatze sich auf N mittelmaRi

mangelhaft ein. Dies ist méRig &

10% 20%

jedoch in den Strukturen des
Bereiches FBI im Main-Kinzig-Kreis begriindet, da dort nur eine Fachkraft die interessierten
Parteien in Bezug auf das Budget fur Arbeit berat. Diese schatzte im Gegenzug ihren
Wissenstand als sehr gut ein. Zwei der Befragten, die sich im Mittelfeld einschatzen,
begriindeten ihre Einschatzung damit, dass sie wenig bzw. noch keine praktische Erfahrung
mit dem Budget fiir Arbeit hatten.
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Die Frage, ob die Befragten bereits an einer Informationsveranstaltung zum Budget fiir
Arbeit teilgenommen haben, wurde von sechs Personen verneint (vgl. Frage 2). Vier davon
benannten aber, Informationen durch den Trager erhalten zu haben. Die anderen vier
Personen gaben an, im Rahmen der FBI-Tagung der LAG WfbM Hessen uber das Budget
informiert worden zu sein.

In Frage 17 wurde deutlich, dass neun von zehn Fachkrafte spezielle
Informationsveranstaltungen zum Thema Budget fiir Arbeit als wichtigen Schliissel sehen,
um das Wissen bei Fachkraften, Mitarbeiter|innen der WfbM und Unternehmen zu erhdhen.
Zudem wurde zielgruppengerechtes Informationsmaterial (fiinfmal) sowie Offentlichkeits-
und Netzwerkarbeit (zweimal) genannt. Dies stand in der Regel im Zusammenhang mit der
Aussage, dass das Budget fir Arbeit mehr beworben werden miusse.

Auch wurde diese Zielgruppe gefragt (vgl. Frage 17.1), was sie bendtige, um den eigenen
Wissenstand in Bezug auf das Budget fiir Arbeit zu verbessen. Hier gaben vier von neun
Befragten an, dass personliche Erfahrung sie im Umgang mit dem Budget sicherer machen
wiirden. Dies wurde von FBI 3 (vgl. Frage 17.1) durch die Aussage erganzt, dass ein
einheitliches Handeln von Seiten des Kostentragers wiinschenswert sei. Aber auch die
Verdeutlichung von konkreten Bespielen wurde von FBI 5 (vgl. Frage 17.1) als hilfreich
benannt.

Sieben von neun Personen benannten Schulungen bzw. Informationsveranstaltungen
ebenfalls als hilfreich, um ihren Wissenstand zu verbessern.

Auf die Frage, was aus Sicht der FBI forderliche Faktoren seien, um Menschen in ein Budget
flir Arbeit zu vermitteln, wurden drei unterschiedliche Schwerpunkte genannt (vgl. Frage 8).

So antwortete die Halfte der

Befragten, dass eine Welche Faktoren fordern Ihrer Meinung nach
umfangreiche Beratung und eine Vermittlung in ein Budget fur Arbeit? (n=10)
Weitergabe  von Infor-

. .. . . i i 0
mationen unerlisslich sei. Sichergestellte Begleitung 10%

Dies betreffe die finanziellen
Aspekte und die Rahmen-
bedingungen und sei sowohl

Integration

ins Team 10% .
Informatione

fiir die Budgetnehmer|innen n (finanziell,.
als auch fiir die Unter- Rahmenbedi
Kommunikati n-gungen)

nehmen von hoher Bedeu- EBI +
tung. Dabei wurden als wich- on

. . .. Unternehme
tige Informationen beispiels- n 20%
weise Fordermoglichkeiten

fur Unternehmen benannt.

50%

Ein weiterer wichtiger Faktor Aufkldrung und
ist nach Aussage der FBI eine Vorbereitung 20%
gute Kommunikation

zwischen FBI und den Unternehmen. So benennt FBI 7 (vgl. Frage 8), dass es wichtig sei, das
Unternehmen von Beginn an gut mitzunehmen und in der Begleitung einer Person aus der
WfbM zu unterstiitzen, um vorhandene Angste und Vorbehalte abzubauen. Dies wiirde
Vertrauen schaffen. FBI 10 (vgl. Frage 8) konkretisierte die Aussage mit der guten Erfahrung,
dass im Rahmen der Begleitung eines BiBs bereits das Budget fiir Arbeit als Ziel gesetzt
wird, um dann gemeinsam darauf hinzuarbeiten. FBI 5 (vgl. Frage 8) benannte zudem, dass
auch die Begleitung ein entscheidender Punkt sei. In einem Fall sei keine IFD-Begleitung
beantragt worden, da dies vom Budget-nehmenden nicht gewiinscht war. Bei der



4. Interviews und Ergebnisse

Verlangerung des BfA wurde dann aber wieder die FBI angefragt und um Hilfe gebeten. FBI
5 merkte an, dass eine friihzeitige Klarung der Begleitung hilfreich gewesen ware.

Die Bedeutung einer guten Kommunikation und des Austausches mit den Firmen wurde in
Frage 14 herausgestellt. Neun von zehn Befragten schatzen diese als sehr wichtig ein, eine
Person als wichtig. Die Befragten gaben an, dass durch eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit ein guter Informationsaustausch entstehen wiirde. Dies sei sehr hilfreich
bei der Losung von Problemen (vgl. FBI4) und begiinstige die Bereitschaft, den Vertrag auch
bei Schwierigkeiten aufrecht zu erhalten (vgl. FBI 6). Zudem benannten vier Personen, dass
durch eine gute Kommunikation auch die Bereitschaft und das Interesse hoher seien, sich
auf weitere Praktika einzulassen (vgl. FBI 1, 2, 5, 9).

Als dritten Schwerpunkt in Bezug auf fordernde Faktoren wurden die notwendigen
Fahigkeiten benannt, die eine Person mitbringen muss. Hier ging es vor allem um Faktoren
wie Punktlichkeit und Zuverlassigkeit in Verbindung mit einer guten Arbeitsleistung. Aber
auch das Sozialverhalten und die Integration in das bestehende Team seien wichtige
Gelingensfaktoren (vgl. FBI 1, 4 Frage 8).

In den Fragen 9 und 10 ging es um Faktoren, die einer Vermittlung im Weg stehen sowie um
die Griinde, die aus Sicht der Zielgruppe gegen ein Budget fur Arbeit sprechen.

Bei beiden Fragen zeigte sich,

dass vor allem finanzielle
Aspekte eine zentrale Rolle
einnehmen. Dazu spielten
nach Einschatzung der FBI
auf Seite der Budget-
nehmer|innen neben der
Einkommenssituation auch
die  Veranderungen im
Rentenstatus eine grund-
legende Rolle (vgl. FBI 1, 3, 9,
10, Frage 9). Aber auch auf
Seiten der Unternehmen
stellten nach Aussage der
Befragten finanzielle Grinde

Was sind lhrer Meinung nach die Griinde bei
der Entscheidung gegen ein Budget fur Arbeit?

(n=10)
wenig Unterstiitzung des
Arbeigebers 10%
Vorberhalte
10% Rente/finanzielle
] Bedenken (finanziell,
keine Rahmenbedingungen
dauerhafte ) 40%
Umsetzung der
Anforderungen

20%

fehlende/wechselnde
Belgeitung 40%

und Bedenken, z. B. in Bezug
auf den Kindigungsschutz,
ein hohes Hemmnis dar (vgl.
FBI 4, Frage 9).

Auch der Wechsel in der Begleitung von der Werkstatt zum Integrationsfachdienst ist laut
den FBI 1,5, 6 und 7 ein zentrales Hemmnis fiir einen Weg in das Budget fur Arbeit. So wird
von FBI5 (vgl.Frage9) beschrieben, dass die Begleitung im Rahmen einer
Betriebsintegrierten Beschaftigung sehr klar definiert und strukturiert sei, diese vertraute
Zusammenarbeit dann aber mit einem Wechsel in ein Budget fiir Arbeit beendet wird. Daher
stelle der BiB fiir einige Werkstattbeschaftigte eine sicherere Variante dar.

Ein weiterer Faktor sind Vorbehalte auf Seiten der Angehorigen aber auch der Unternehmen
(vgl. FBI 4, Frage 9). So hatten beispielsweise Unternehmen Zweifel, dass eine dauerhafte
Umsetzung der Anforderungen von Seiten des/der Budgetnehmer|in nicht gegeben sein
konnte (vgl. FBI 8, Frage 9).

Als weiteres Hemmnis wurde fiir die Arbeitgeberseite die fehlende Unterstiitzung bei der
Antragstellung benannt (vgl. FBI9, Frage 9).
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In Frage 18 wurden die FBI nach ihrer Einschatzung dazu gefragt, ob es ausreichend
zielgruppengerechte Materialien zum Budget fiir Arbeit gebe. Sechs von zehn Befragten
verneinten dies, die restlichen vier schatzen die vorhandenen Materialien als ausbaufahig
ein. Der Flyer des LWV fiir die Werkstattbeschaftigten sei bekannt und wiirde nach Aussagen
der Befragten genutzt (vgl. FBI 3,9 Frage 18). Die Materialen zur Bewerbung des Budgets fiir
Arbeit bei Firmen seien dagegen nicht ausreichend. So berichtete FBI 3, dass eigene
Materialien erarbeitet wurden, um diese interessierten Unternehmen vorzulegen.

Des Weiteren wurde von FBI7 Film- und Videomaterial zur Information fiir die
Werkstattbeschaftigten gewiinscht, da die Zahl der Personen, die nicht lesen konnen, in
dieser Gruppe sehr hoch sei.

Durch die Befragungen wurde deutlich, dass es kein standardisiertes Vorgehen gibt, ab
welchem Zeitpunkt bei Firmen das Budget fiir Arbeit angesprochen wird (Frage 7). Hier
unterscheiden sich die Herangehensweisen stark. So gaben alle Befragten an, dass sie dies
sehr von den beteiligten Personen abhangig machen wiirden, ob sie ein Budget ansprechen
oder nicht, bzw. ob sie sich vorsichtig an das Thema herantasten.

Als ausschlaggebende Faktoren fiir eine solche Entscheidung nannten fiinf von zehn FBI
eine positive Entwicklung des/der Beschaftigten, etwa bei den Faktoren Arbeitsleistung
oder Selbststandigkeit. Auch positive Riickmeldungen des/der Arbeitgebenden sei ein
zentrales Kriterium, um das Budget fiir Arbeit vorzustellen (vgl. FBI1 Frage 6). Zudem wurde
eine kontinuierliche Arbeitsweise (vgl. FBI 4, 8 Frage 6) und der personliche Wunsch nach
einem Arbeitsvertrag als zentrale Punkte genannt (vgl. FBI 3, Frage 6).

Sieben von acht FBI gaben an, dass der entscheidende Impuls bzw. die Information von
ihnen ausgegangen seien, was dann zu einem Wechsel ins Budget fiir Arbeit gefiihrt habe
(vgl. FBI 1, 3, 4, 5, 6, 9, 10 Frage5). In einem Fall ging die Initiative von dem|der
Budgetnehmerlin aus (vgl. FBI 2 Frage 5).

Bei der Gestaltung des Vermittlungsprozesses gibt es deutliche Unterschiede zwischen den
Modellregionen. Im Lahn-Dill-Kreis gab eine von drei befragten Personen an, dass es im
Trager eine Checkliste zur Orientierung gabe (vgl. FBI 3, Frage 7). Bei einem Trager ist die
Entwicklung eines Prozesses in Arbeit (vgl. FBI 10, Frage 7).

Im Main-Kinzig-Kreis ist nach Aussagen der befragten Personen eine Checkliste vorhanden.
Zudem gabe die Unterteilung in Integrationsbegleitung und Integrationsmanagement einen
Prozess vor. Die Integrationsbegleitungen fragten das Interesse der Mitarbeiter|innen und
Unternehmen an und binden dann das Integrationsmanagement ein. Diese Stelle fiihre die
entsprechenden Informationsgesprache durch und unterstiitze bei der Antragstellung (vgl.
FBI 1, 2, 4, 6, Frage 7).

Die FBI gaben an, dass sich acht von zehn Personen im Vermittlungsprozess vor allem in der
Rolle des/der Berater|in sehen (vgl. FBI 1, 2, 3, 4, 6, 7, 9, 10 Frage 11). Zudem sehen sie sich
als Bindeglied zwischen den einzelnen Parteien (sechs von zehn). Viermal wurde benannt,
dass sie sich in der Rolle der/des Initiierenden sehen. FBI 3 betonte, die FBIs wiirden ,die
Faden zusammenfiigen“ (FBI 3, Frage 11).

In den Interviews wurden zudem nach der Vernetzung mit den IFDs gefragt (Frage 13). Hier
gaben sechs von zehn Personen an, dass fallbezogen Kontakt bestehe (FBI3, 4, 5, 10
Frage 13). Die anderen Befragten benannten, dass es keine Schnittmengen gabe. Hier zeigt
sich ein deutlicher Unterschied zwischen den Modellregionen. So findet ein fallbezogener
Kontakt zwischen FBI und IFD eher im Lahn-Dill-Kreis statt (FBI 3, 5 und 10, Frage 13). Die
befragten Personen aus dem Main-Kinzig-Kreis berichteten, dass ein Kontakt durch den
gemeinsamen Trager bestehe, dieser aber nicht fallbezogen erfolge.
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Auch nach dem Kontakt zum Leistungstrager wurde gefragt (Frage 15). Hier gibt es
Unterschiede zwischen den Modellregionen, die vor allem in der Struktur des Tragers im
Main-Kinzig-Kreis begriindet sind. Dort konnten vier FBIs keine Auskunft zu dieser Frage
geben, da Kontakt zum Leistungstrager nicht zu ihren Aufgaben gehort.

Die anderen sechs Befragten berichten davon, dass der Kontakt gut oder abhangig von der
Sachbearbeitung ist. So gab FBI3 an, dass sich dies mit der Umstellung auf die
Personenzentrierung noch einmal verandert habe, da die Sachbearbeitungen nun einen
umfassenden Blick lber die Leistungen haben missen und sich dann ggf. erst ,schlau
machen missen” (vgl. FBI 3, Frage 15).

Die Interviews zeigen, dass sich aufgrund der unterschiedlichen Strukturen innerhalb der
FBI auch der Wissenstand zum Budget fiir Arbeit deutlich unterscheidet. Ein wichtiges
Kriterium fiir die Einschatzung ist dabei auch die personliche Erfahrung. Diese ist auch ein
wichtiges Kriterium fiir die Zusammenarbeit mit dem Kostentrager.

In der Zielgruppe Integrationsfachdienste konnten fuinf Interviews gefiihrt werden. Zwei
Personen begleiteten Menschen mit einem Budget fiir Arbeit (je eine Person pro
Modellregion). Eine weitere IFD-Kraft aus dem Lahn-Dill-Kreis stand zum Zeitpunkt des
Interviews kurz vor der Ubernahme der Begleitung einer Person mit Budget fiir Arbeit.

Die anderen beiden Befragten hatten keine Erfahrung in der Begleitung einer/eines
Budgetnehmenden. Beide kommen aus dem Main-Kinzig-Kreis und sind beim BWMK
beschaftigt. Hier wurde der Fragebogen in einer verkiirzten Variante genutzt.

Durch die Interviews wurde

deutlich' dass die befragten Auf einer Skala von 1 (Sehr gut) bis 6
Personen aus dem IED ihren (unzureichend): Wie gut kennen sie sich mit
Wissensstand auf einer Skala dem Budget fiir Arbeit und den
zwischen eins (sehr gut) und dazugehorigen Bestimmungen aus? (n=5)

sechs (ungeniigend) eher im

unteren Mittelfeld angeben

(im Schnitt 3-4). So benannte

eine der befragten Personen, mittelméRig
dass sie grundsatzlich wisse, b'54r8;“'g
was das Budget fiir Arbeit sei ’
und wo sie Informationen

dazu finden konnte (vgl. IFD 3,

Frage 1). Als Moglichkeit, sich

zum Budget fiir Arbeit zu

informieren wurde der

kollegiale Austausch ange-

geben (vgl. IFD5, Frage 1)

sowie der Austausch mit den Projektmitarbeitenden des HePAS-Projektes Budget fiir Arbeit
(vgl. IFD 2, Frage 1).

mittelmaRig
60%

Drei von funf Befragten gaben an, noch nicht an Informationsveranstaltungen zum Budget
fiir Arbeit teilgenommen zu haben (vgl. Frage 2). Die anderen Personen benannten zum
einen die FBI-Tagung der LAG WfbM Hessen (vgl. IFD 4, Frage 2), zum anderen das HePAS-
Projekt Budget fiir Arbeit (vgl. IFD2, Frage 2) als Quellen, durch die sie Informationen zum
Budget fiir Arbeit erhalten haben.
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Die Fachkrafte des Integrationsfachdienstes wurden nach ihrer Einschatzung hinsichtlich
wichtiger Faktoren gefragt, die notwendig sind, um Arbeitsverhaltnisse langfristig
weiterzufiihren (Frage 11).

Hier wurden vor allem die Welche Faktoren fuhren zu einer

Softskills der Budget- langfristigen Weiterfuhrung des
nehmer|innen in den Vorder- Arbeitsverhaltnisses? (n=5, Mehrfachnennungen
grund gestellt. Drei Personen Verhitinis méglich) .
benannten Piinktlichkeit, Ehr- Arbeitslesitun Softskills der
. . . o e g Person
lichkeit, !(ontmwtat, .guter cute & Lohn 1 (finanziell,
Umgang mit den Kolleglinn|en Zusammenarbeit 1 Ra;unrl](;zg)egln

sowie eine Einbindung in das
Team und Vertrauen als
wichtige Faktoren (Frage IFD Klare

1,2,3 Frage 11). Raglrjnnegr;t;efin

Als weitere wichtige Punkte
wurden das Erbringen einer
gewissen . Arbeitsleistung Verstandnis 2 Arbeitsleistun

durch die Budget- g2
nehmerlinnen, aber auch das

Verstandnis des Unternehmens fiir die besondere Situation der begleiteten Personen z. B.
mit angepassten Leistungsanforderungen genannt.

,Und wenn jemand zum Beispiel eine behinderungsbedingte Minderleistung zeigt, dann
miisste man schauen, wenn der Arbeitgeber das beanstandet, wie man das dem
Arbeitgeber ausgleichen Ronnte, um das Beschdftigungsverhaltnis zu stabilisieren”

(IFD 3, Frage 11).

Eine Person gab an, dass die Arbeitsleistung und der Lohn in einem angemessenen
Verhaltnis zueinanderstehen miissen. Zudem miisse eine gute Ubergabe stattfinden. Dies
sei von den Rahmenbedingungen her aber eher schwierig, da die FBI-Begleitung endet,
wenn die IFD-Begleitung beginnt. Dementsprechend miisse mindestens ein Bereich bereit
sein, auBerhalb der eigentlichen Zustandigkeit zu agieren:

»,Da muss eine Seite irgendwie sagen, man ist trotzdem noch bereit da irgendwie Termine
oder Telefonate zumindest oder dann noch mal einen Austausch stattfinden zu lassen,
damit das gut funktioniert” (IFD 4, Frage 11).

Zudem sollten die Rahmenbedingungen des Arbeitsplatzes so vorbereitet sein, dass es mit
dem Vertragswechsel erst mal keine Veranderungen mehr gibt (vgl. IFD 4, Frage 11)

Auf die Frage, was aus Sicht der IFDs die haufigsten Griinde seien, die zur Beendigung eines
BfA/eines Arbeitsverhaltnisses fiihrten (Frage 12 bzw. 5 bei IFD ohne BfA), war die am
haufigsten benannte Antwort, dass ein zu hoher Unterstiitzungsaufwand fir das
Unternehmen bestehen wiirde (vgl. IFD 1, 2, 3 Frage 12):

~ARute Krankheitsphasen des Arbeitnehmers. Eine zu hohe Belastung in der Begleitung
durch den Arbeitgeber, dass dazu viel padagogische Arbeit geleistet werden muss, die nicht
leistbar ist”
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(IFD 1, Frage 12)

Aber auch
Veranderungen in der
Leistungsfahigkeit der
arbeitnehmenden
Person beispielsweise
durch Krankheit, Wirtschadftliche
sowie Veranderungen Aufwand 1
der Arbeitsbedingun-
gen, wie des Arbeits-
ortes, der Aufgaben
oder des Kollegiums,
seien zentrale Punkte
(vgl. IDF 4, Frage 12).

Was sind lhrer Meinung nach die haufigsten
Grunde, die zu einer Beendigung eines Budgets

fur Arbeit fihren?
(n=5, Mehrfachnennungen maoglich)

Faktoren; 1

Leistungsfahigke
it nicht konstant
1

Uberforderung 1

Als weiteren Punkt
wurden soziale As-
pekte wie Konflikte
oder fehlende Inte-
gration genannt:

Konflikte 1 Falsche
Erwartungen 1

,Also von Seiten des Arbeitnehmers erlebe ich es oft, wenn man quasi nur als Mensch mit
Handicap wahrgenommen wird, der ja nicht irgendwie volle Leistung bringt oder irgendwie
einen Sonderstatus hat. Also wenn jemand da nicht wirklich integriert ist am Arbeitsplatz,
in der Arbeitsgruppe, dann ist es von der Arbeitnehmerseite hdufig so, dass langfristig eine
Perspektive nicht besteht.” (IFD3, Frage 12)

Auch wirtschaftliche Griinde spielen laut Aussagen von IFD 1 eine Rolle. So iiberlege ein
Unternehmen, ob aufgrund der hohen Inflation und daraus folgenden sinkenden
Einnahmen das Budget fiir Arbeit iiberhaupt aufrechterhalten werden konne (vgl. FBI 1,
Frage 12).

Auch den IFD wurden verschiedene Fragen zum Ablauf und der Begleitung gestellt (Frage 5,
6, 9 und 13). Hier wurde deutlich, dass bei den vier benannten Fallen auch vier
unterschiedliche Zugangswege vorlagen (Frage 5).

So wurde beschrieben, dass sich in einem Fall die budgetnehmende Person eigeninitiativ
uber den eigenen Bekanntenkreis eine Stelle suchte und sich dann das Integrationsamt
beziiglich der Ubernahme der Begleitung an den IFD gewandt hat. Es fand dann ein
gemeinsames Gesprach mit allen Beteiligten statt (vgl. IFD 1, Frage 5 und 5.1). Im zweiten
Fall nahm eine FBI Kontakt zum IFD auf, um die Ubergabe zu besprechen (vgl. IFD 1, Frage 5).
Im dritten Fall fragte die Firma den IFD an, da hier schon ein Kontakt durch eine HePAS-
Vermittlung bestand (vgl. IFD 2, Frage 5). Im vierten Fall gab es von Seiten der abgebenden
Werkstatt eine Informationsmail, dass ein Ubergang einer Person in ein Budget fiir Arbeit
anstehe (vgl. IFD 5, Frage 5). Die Vorstellung erfolgte dann nur durch die Person selbst, da
der Werkstattvertrag schon beendet war. Dies wurde als schwierig beurteilt, ,eine Ubergabe
ware jetzt wirklich sehr sinnvoll gewesen (IFD 5, Frage 5).

Im Unterschied zu den FBI sehen sich die Fachkrafte des IFDs als Ansprechpartner|innen
und Unterstiitzer|innen bei unterschiedlichen Schwierigkeiten (vgl. IFD 1 und 5, Frage 9) -
sowohl im Betrieb als auch bei biirokratischen Angelegenheiten:
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LAls Ansprechpartner und Unterstiitzter. Vor allem Dingen fiir biirokratische Dinge und fiir
die Wissensweitergabe fiir Ideen und Netzwerkpartner wiirde ich sagen. Oder auch im
Bereich des Netzwerkaufbaus, wenn Probleme auftauchen, wo weitere Unterstiitzung

notwendig wdre, wie zum Beispiel eine Wohnbetreuung installieren etc. also auch Faktoren

auszuschalten, die das Arbeitsleben negativ beeinflussen wiirden (IFD1, Frage 9).

IFD2 stellt bei Frage9 die eigene Neutralitat zwischen Unternehmen und der
budgetnehmenden Person in den Vordergrund.

Den eigenen Einfluss in Bezug auf das Gelingen einer Begleitung schatzen die Fachkrafte
sehr unterschiedlich ein. So benannte z. B. eine Person, dass das Gelingen vor allem vom
Unternehmen und der angestellten Person abhangig sei (IFD 1, Frage 13). IFD 4 schilderte,
dass es auf die Art der Probleme vor Ort ankame und dass vor allem bei Problemstellungen
aufgrund der anerkannten Behinderung Unterstiitzung angeboten werden konne. Bei
betrieblichen und zwischenmenschlichen Problemen sei dies eher schwierig (vgl. IFD &,
Frage 13)

Die Zusammenarbeit mit dem Leistungstrager wurde von den drei befragten Personen als
sehr positiv benannt: ,sehr gut” (IFD2, Frage 16), wenig Kontakt, dieser aber positiv (vgl. IFD1,
Frage 16) und ,,unproblematisch“ (IDF5, Frage 16). Schwieriger sei allerdings der Kontakt zur
Rentenversicherung, besonders in dem konkreten Fall einer Person, die schon mit einem
Budget fiir Arbeit angestellt ist (vgl. IFD 5, Frage 16).

Nach Einschatzung der IFD-Mitarbeitenden sind die EAA und auch eine proaktive
Kontaktaufnahme zu potenziellen Arbeitgebern wichtige Schliissel um das Budget fiir Arbeit
und auch das Wissen darum bekannter zu machen (vgl. IFD 2 und 3 Frage 14). Dies wurde in
beiden Modellregionen so benannt. Auch hier wurde durch IFD 1 verdeutlicht, dass ,es zu
wenig Bertihrungspunkte flir Arbeitgeber gibt und da einfach wahrscheinlich personliche
Ansprache der beste und einfachste Weg ist. Ich glaube nicht, dass Flyer, E-Mails oder sonst
irgendwas hilft, weil das wird untergehen in dem Wust von Informationen* (IFD 1, Frage 14).

Zudem wurde eine Verknilipfung der beteiligten Akteure im Landkreis als hilfreich erachtet,
um im konkreten Fall besser zusammenarbeiten zu konnen (vgl. IFD 4, Frage 14). IFD 5
benannte, es sei wiinschenswert, ,wenn es ein bisschen einfacher strukturiert wdre und die
Transparenz der Abldufe hergestellt wdre. Es ist zu kRompliziert” (IFD5, Frage 14).

Bei den Integrationsfachdiensten gab es keine gravierenden Unterschiede in der
Einschatzung der verschiedenen Faktoren. Interessant ist, dass die meisten befragten IFDs
- unabhangig vom Landkreis - ihren Wissensstand zum Budget fur Arbeit als ausbaufahig
einschatzten. Hier gibt es offensichtlich noch Verbesserungspotenzial.

Als forderliche Faktoren wurde vor allem das Existieren der Softskills bei den
Budgetnehmern erwahnt. Hemmende Faktoren sind ein hoher Betreuungsaufwand und eine
iber die Zeit sinkende Leistungsfahigkeit der Budgetnehmerl|innen.

Insgesamt wurden neun Personen befragt, die mit einem Budget fiir Arbeit beschaftigt sind.
Es handelte sich dabei um drei Personen aus dem Lahn-Dill-Kreis und sechs Personen aus
dem Main-Kinzig-Kreis. Eine Person aus dem Main-Kinzig-Kreis lehnte die Interviewform ab
und beantwortetet den Fragenbogen in schriftlicher Form.

Von den befragten Personen waren vier Personen in regularen Firmen tatig, funf Personen
arbeiten in einem Inklusionsunternehmen im Main-Kinzig-Kreis.

Die Beschaftigungsdauer der Personen variierte zwischen weniger als einem Jahr (drei
Personen), ca. zwei Jahren (zwei Personen) und drei Jahren (drei Personen).
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Die Frage, ob die Budgetnehmer|innen an einer Informationsveranstaltung beziiglich des
Budgets fiir Arbeit teilgenommen hatten (Frage 11) wurde von allen Befragten verneint. Zwei
Personen berichteten, dass sie die Informationen von ihren Integrationsbegleitungen
erhalten hatten. Diese seien auch ausreichend gewesen (vgl. BN 5, 9 Frage 11). Eine weitere
Person schilderte, dass sie sich die notwendigen Informationen auf der Internetplattform
www.rehadat.de und dem BMAS direkt hole. In diesem Zusammenhang raumte die Person
aber auch ein, dass dazu entsprechende Grundvoraussetzungen gegeben sein miissen, um
mit den Informationen zurechtkommen zu kénnen (vgl. BN1, Frage 11).

Eine zentrale Frage war, was eine Beschaftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt fiir die
Budgetnehmer|innen attraktiv mache (Frage 8). Die Antworten konzentrierten sich vor allem
auf die Themen ,Lohn“ und ,hohe Selbststandigkeit” (vgl. BN 1, 2, 3, 4 und 5 Frage 8). So
benannte eine Person, dass sie es als positiv empfindet, dass ,nicht immer jemand driiber
schaut, wie man die Arbeit macht“ (BN 3, Frage 8). Aber auch ein gutes Arbeitsumfeld und
die anspruchsvolleren Tatigkeiten wurden benannt (BN 1 und 7, Frage 8). Dies unterlegte
eine Person mit der Aussage, ,(...) dass ich so akzeptiert werde, wie ich bin (...) und das ich
genug zu tun habe und ich auch anspruchsvolle Arbeit bekomme und genau so was halt”
(BN 8, Frage 8). BN 1 benannte zudem, dass das Umfeld wichtig sei, dies ware ein deutlicher
Unterschied zur Werkstatt: ,In den Werkstdtten, wo alle Menschen ihr Leiden haben, fiihlt
man sich selbst kRrdanker als man eigentlich ist“ (BN1, Frage 8).

Deutlich wird in den Interviews zudem, dass die Befragten eine hohe Motivation
mitbrachten, nicht bzw. nicht

mehr in der WfbM zu arbeiten. Was macht eine Beschaftigung auf dem
So benannte BN 6, dass kein allgemeinen Arbeitsmarkt fiir sie attraktiv?
Interesse an der WfbM (n=8, Mehrfachnennungen moglich)
bestanden hatte, die Person A gtutesf y

aber von  Seiten der rhettimie

Bundesagentur fiir Arbeit den
Berufsbildungsbereich absol-
vieren musste. Hier ware dann
der Weg in ein Budget fur
Arbeit eroffnet worden, was
viele positive Aspekte fiir die
Person mit sich gebracht habe
(vgl. BN 6, Frage 8).

mehr Geld 3

Selbststandigk

BN 9 beschreibt, dass sie selbst eit3
groBe Bedenken hatte, in ein anspruchsvolle
Budget fiir Arbeit zu wechseln. re Tat'gke'te"

Das Unternehmen und die

Werkstatt hatten aber groBes Interesse daran gehabt, weshalb letztlich die Entscheidung
fur ein Budget fir Arbeit gefallen ware. Da der Wechsel in diesem Falle in ein
Inklusionsunternehmen erfolgte, trug das Argument, dass die Rentenbeitrage weiterhin
entsprechend des Werkstattplatzes eingezahlt werden, zu einer positiven Entscheidung fir
das Budget fiir Arbeit bei. Ansonsten ware ,es vielleicht besser gewesen, fiir spater in der
Werkstatt zu bleiben“ (BN 9, Frage 8).

Zur Einschatzung der hemmenden Faktoren wurde gefragt, ob es Argumente gegen den
Wechsel in ein Budget fiir Arbeit gegeben habe (Frage 9). Hier benannte BN 1 vor allem die
Einzahlung in die Rentenkasse. Nach langer Abwagung habe sich BN 1 dann aber aufgrund
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des guten Verdienstes, einer betrieblichen Altersvorsorge und einem Jobticket doch fiir das
Budget fiir Arbeit entschieden (vgl. BN 1, Frage 9).

Ein weiterer hemmender Faktor ist eine gewisse Unsicherheit vor der neuen Situation. So
berichtete BN 2, dass diese Unsicherheit bereits bei einem externen Praktikum aufgetreten
sei. Diese Unsicherheit habe sich aber schnell gegeben, das Praktikum habe Spall gemacht
und zu einer schnellen Eingewohnung gefiihrt (vgl.BN 2, Frage 9).

AuBerdem wurde die Fahrt zu und vom Betrieb mit offentlichen Verkehrsmitteln als
hemmender Faktor genannt. So beschrieb eine Person, dass sie aufgrund korperlicher
Einschrankungen groBe Schwierigkeiten habe, mit dem Bus zu fahren. Aktuell fahren sie die
Angehdrigen, ansonsten kdnnte sie den Arbeitsweg nicht bewaltigen (vgl. BN 4, Frage 9).

Finf Personen benannten, dass es aus ihrer Sicht keine Griinde gab, die gegen eine
Ubernahme in ein Budget fiir Arbeit sprachen (vgl. BN 2, 3, 5, 7, 8 Frage 9).

Eine Person bewertete das Budget fiir Arbeit aber grundsatzlich eher kritisch und gab an,
dass der einzige Grund fur die Entscheidung fur ein Budget fiir Arbeit die
Renteneinzahlungen gewesen sei. An den Rahmenbedingungen der Arbeit habe sich aber
im Vergleich zum vorherigen BiB-Arbeitsplatz nichts verandert (vgl. BN 9, Frage 9).

Auf die Frage, was aus Sicht der Budgetnehmer|innen eher fiir eine Weiterbeschaftigung in
der Werkstatt sprechen wiirde (Frage 10), antwortete eine Person, dass sie das Budget fiir
viele Werkstattbeschaftigte eher als sehr herausfordernd einschatzen wiirde, vor allem bei
Menschen mit einer ,deutlichen Behinderung”. Allein die Tatsache, eine deutlich
wahrnehmbare Behinderung zu haben, konne schon zu Ausgrenzung fiihren, da die
deutsche Gesellschaft sehr intolerant sei. Fir sich selbst treffe diese Einschatzung
allerdings nicht zu, da die entsprechende Person die eigene Beeintrachtigung als nicht
offensichtlich einschatzte (vgl. BN 1, Frage 10).

Eine andere Person benannte, dass zwar Griinde wie Renteneinzahlungen oder Kindergeld
gabe, die fiir den Verbleib in der WfbM sprechen. Sie hatte sich aber trotzdem bewusst fiir
das Budget entschieden, da der Wunsch, auf den allgemeinen Arbeitsmarkt zu wechseln,
sehr hoch gewesen sei (vgl. BN 5, Frage 10).

In zwei Interviews wurde beschrieben, dass die Personen sich vorstellen konnen, wieder in
die WfbM zu wechseln, wenn es mit der Stelle auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt nicht
funktionieren sollte (BN 7 und 8, Frage 10). In diesem Zusammenhang benannte BN 8 zudem,
dass das Riickkehrrecht in die Werkstatt ihr die Sicherheit gegeben habe, das Budget
auszuprobieren (vgl. BN 8, Frage10).

Die Budgetnehmer|innen wurden auch dazu befragt, wie sich der Vermittlungsprozess
gestaltet hat, was fir sie die pragnanten Punkte beim Ubergangen waren und wie sich die
aktuelle Situation gestaltet.

Auf die Frage, wer sie iiber das Budget fiir Arbeit informiert habe (Frage3), antworteten fiinf
Personen, die in einem Inklusionsbetrieb tatig sind, dass sie von der Betriebsleitung (zum
Teil in Verbindung mit FBI) informiert wurden. Eine andere Person berichtete, dass es
bestimmte Punkte gab, die als Voraussetzung fiir eine Ubernahme vorgegeben wurden und
als diese erfiillt waren, kiimmerte sich die FBI-Kraft um die weiteren Vermittlungsschritte
(vgl. BN 5, Frage 3). Auch in einem anderen Fall informierte der FBI gemeinsam mit dem
Arbeitgeber in Person (BN 7, Frage 3).
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BN 1 benannte, dass sie sich

selbst iiber die Méglichkeiten Wer hat lhnen von der Moglichkeit berichtet,
auRerhalb der WfbM zu ein Budget fur Arbeit zu bekommen?
arbeiten informiert hatte. Die (n=9, Mehrfachnennungen mdglich)

WfbM habe nur einen BiB- Inklusionsbetrieb mit

Platz angeboten, dies wire FBI gemeinsam 1

aber nicht interessant

gewesen (BN 1, Frage 3). Eigeninitiative 1

Die Frage, was die

Budgetnehmer|innen tun

Arbeitgeber
(Inklusonsbetri
eb) 5

mussten, um ein Budget fir
Arbeit zu bekommen (Frage 2),
zeigt, dass es formal einen
ahnlichen Ablauf gibt, der sich
aber individuell dann sehr WfbM/FBI 3
unterschiedlich ausgestaltet.

So wurde von acht Personen

beschrieben, dass sie

zunachst lber ein Praktikum

Erfahrungen gesammelt haben. Der Ubergang ins Budget fiir Arbeit wurde dann von allen
Budgetnehmer|innen als einfach und unkompliziert beschrieben. So habe etwa ein
Gesprach mit der FBI-Kraft und Vorgesetzen stattgefunden oder es musste eine Bewerbung
geschrieben werden. Diese Aussagen lassen allerdings keinen Rickschluss auf den
tatsachlichen Vermittlungsverlauf zu.

BN 1 berichtete davon, dass er den LWV informierte und bei der Bewerbung beim Betrieb
expliziert den Wunsch auRerte, mit einem Budget fiir Arbeit beschaftigt zu werden (vgl. BN 1,
Frage 2).

In Bezug auf die aktuelle Beschaftigung wurde gefragt, wer die aktuellen Ansprechpersonen
sind. Hier benannten acht von neun Personen ihre|n direkte|n Vorgesetze|n und das
Kollegium. In einem Fall wurde dies durch die WfbM und den IFD erganzt (vgl.BN 7, Frage 5),
in einem weiteren nur durch den IFD (vgl. BN 9, Frage 5).

BN 1 benannte fiir sich die zustandigen Sachbearbeiter|innen des LWV Hessen und auch das
Bundesministerium fiir Arbeit und Sozial als Ansprechpartner, ,da selbst der LWV Hessen
fachlich nicht in allen Belangen des Budgets fiir Arbeit fit ist. Deshalb hole ich mir die Infos
vom Gesetzgeber direkt“ (vgl. BN 1, Frage 5).

Auf die Frage, was auf dem Budgetplatz momentan gut laufe, nannten zwei Personen den
deutlich hoheren Lohn (vgl. BN 1 und 9, Frage 6). Zudem wurde die Freude an der Arbeit
herausgestellt, sowie mehr Moglichkeiten, beruflich gefordert zu werden und sich
weiterentwickeln zu kdnnen (vgl. BN 1, 2, 3, 4, 6, 8, Frage 6).

Auf die Frage, was besser laufen konnten, benannten zwei der Befragten, dass sie noch
konkrete Wiinschen haben, welche Fahigkeiten sie im Rahmen ihre Tatigkeit ausbauen
mochten (vgl. BN 4, 8 Frage 7). Eine weitere Person wiinschte sich einen unbefristeten
Arbeitsvertrag (BN 8, Frage 7).

Eine Person benannte, dass sie sich eine Checkliste gewiinscht hatte, welche Unterlagen fuir
das BfA bendtigt werden, damit es besser hatte vorbereitet werden kénnen (vgl. BN 9,
Frage7). Dies hatte den Einstieg erleichtert.
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In den Interviews wurde bei einem GroBteil der Befragten eine hohe Motivation deutlich,
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt losgelost von der WfbM zu arbeiten. Diese hohe
Eigenmotivation wurde auch als einer der zentralen Gelingensfaktoren benannt. Zudem
zeigte sich, dass ein Teil der Befragten zum Ablauf an sich und zu den rechtlichen
Rahmenbedingungen nur sehr eingeschrankt Riickmeldung geben konnten. Fur sie zahlt vor
allem das Ergebnis, dass sie auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt mit einem entsprechenden
Lohn und unabhangig von der WfbM arbeiten. Grundsatzlich lasst sich im Vergleich der
Landkreise feststellen, dass der Weg ins Budget fiir Arbeit fiir die Interessierten etwas
zielgerichteter verfolgt wird, wenn ein Inklusionsbetrieb vorhanden und das Ziel ist.
Hinderungsfaktoren gab es fiir die Budgetnehmer|innen kaum, hochstens die Unsicherheit,
die grundsatzliche Veranderungen begleitet, sowie Frage der Rentenanspriiche.

Stellvertretend fiir die Unternehmen wurden drei Personen befragt. Im Lahn-Dill-Kreis
wurden zwei Geschaftsfiihrende befragt (U 2 und U 3). Im Main-Kinzig-Kreis reprasentiert
eine Person die Inklusionsfirmen des BWMK (U 1) Ein geplantes Gesprach mit einem
weiteren Unternehmen aus dem Main-Kinzig-Kreis ist nicht zustande gekommen, ein drittes
Unternehmen, in dem eine Person mit Budget fiir Arbeit beschaftigt wurde, lehnte die
Teilnahme an der Befragung ohne Angabe von Griinden ab.

Die Unternehmensvertreter|innen wurden gefragt, wie sie auf das Thema Budget fiir Arbeit
aufmerksam geworden sind und was fur sie der Grund gewesen ist eine Person aus der
WfbM einzustellen. U1 antwortete, dass die jeweiligen Gesetzesanderungen und
arbeitsrelevanten Forderprogramme im Unternehmen bekannt seien und auch genutzt
wirden, um Menschen mit einer Beeintrachtigung in den Arbeitsmarkt integrieren zu
konnen (vgl. U1, Frage 1). Dies wurde zudem durch die Aussage unterstrichen, dass es die
primare Aufgabe der Inklusionsfirmen sei, Menschen mit und ohne Beeintrachtigung
gemeinsam zu beschaftigen. Dementsprechend sollen auch Menschen aus der WfbM hier
einen Arbeitsplatz finden. Die Einhaltung der entsprechenden Quote sei zudem wichtig, um
die Gemeinnlitzigkeit zu behalten (vgl. U 1, Frage 2).

U 2 berichtete, dass es eine

Kooperation mit der WfbM
gabe. Dadurch sei man
regelmalig im Austausch
(vgl. U2, Frage1l) So sei
dann auch die Idee
entstanden, einen
Praktikumsplatz fur eine
Person aus der WfbM
anzubieten. Ein  Grund
dafiir sei gewesen, dass in
Gesprachen mit der WfbM
Tatigkeiten im
Unternehmen identifiziert
wurden, die fir den
Personenkreis aus der
WfbM geeignet schienen.
Anschliefend hatte es ihm
Rahmen von ,Pilot-
projekten Praktika

Was konnte wichtig sein, um bei Firmen das
Interesse und den Wissensstand zum Budget
fur Arbeit zu erhohen?

(n=4, Mehrfachnennungen moglich)

Einfache und
schnelle Sicherheit fiir
Beantragung Unternehmen

Begeisterung fiir
Inklusion
schafen

Informationen
nach BiB

Vorurteile
abbauen
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gegeben, um zu schauen, inwieweit eine Ubernahme der Tatigkeiten moglich sei (vgl. U 2,
Frage 2).

U 3 gab an, bereits langer im engen Austausch mit der FBI gestanden zu haben. Dadurch
habe man auch immer wieder aktuelle Informationen und Materialien zur Verfligung gestellt
bekommen. Das Unternehmen berichtete, dass die Person auf dem Budgetplatz eine sehr
hohe Motivation mitbrachte, in diesem Unternehmen zu arbeiten. Es sei jedoch deutlich
geworden, dass keine 100%-Leistung erbracht werden konnte. Insofern sei das Budget fur
Arbeit dann eine richtige und notwendige Ausgleichszahlung gewesen (vgl. U 3, Frage 1).

Die Frage, welche Informationen den Unternehmen noch fehlen wiirden (Frage 13), konnten
zwei Unternehmen (U2 und 3) nur eingeschrankt beantwortet werden, da nicht die
Interviewpartner, sondern die Personalabteilungen sich um die rechtlichen Anforderungen
kiimmern. U 3 stellte aber die Unterstiitzung bei offenen Fragen durch die FBI heraus. Dies
sei sehr hilfreich. U 1 benannte, dass aufgrund der Strukturen das Wissen um das Thema
Budget fiir Arbeit in den Unternehmen sehr grof sei und dementsprechend keine
Informationen fehlen wiirden (vgl. U 1, Frage 13).

Auf die Frage, was wichtig ware um das Interesse und den Wissensstand bezliglich der BfA-
Moglichkeiten zu erhohen (Frage 14), mahnte U 1 einen geringeren biirokratischen Aufwand
bei der Beantragung an. Wenn der Aufwand schon fiir Inklusionsfirmen so hoch sei, miissten
andere Unternehmen dies als eher schwierig empfinden (vgl. U1, Frage 14).

U 2 schatzt, dass ein gewisses Interesse und Bereitschaft vorhanden sein miissen, einen
Menschen aus der WfbM einzustellen. Zudem sollten der Weg und die
Unterstutzungsmoglichkeiten ,Step by step“ aufgezeigt werden, damit Firmen mehr
Sicherheit erhalten, Angste abbauen und sich {berhaupt mit dem Thema
Arbeitnehmer|innen aus der WfbM auseinandersetzen (vgl. U 2, Frage 14).

Die Unternehmen wurden

gefragt, was fir sie der Welche Faktoren sprechen fiir Sie fiir eine
ausschlaggebende Punkt langfristige Weiterfiihrung des
gewesen ist, um sich fiir ein Arbeitsverhaltnisses? (n=s, Mehrfachnennung méglich)
Budget . fur  Arbeit zu vorhandene

entscheiden (Frage 3)- Auf Kostenzusage Zuverlassigkeit

diese Frage benannte U1,
dass dies eine ganz bewusste
Entscheidung sei. Durch die

enge Zusammenarbeit mit personliche tschaftlich
den Werkstatten seien die Weiterentwickl W'r;?tcu;io'nc ¢
potenziellen Budgetneh- ung

mer|innen im Unternehmen

bereits bekannt. Es fanden

Praktika statt oder die Per- Unterstiitzersys

sonen seien bereits mit Freude an der tem des

einem BiB im Unternehmen Arbeit Menschen
eingestellt. Dadurch bestande ein kontinuierlicher Austausch und die Ent-
wicklungsmoglichkeiten der Personen werden im Blick gehalten. Wenn eine Beschaftigung
mit dem Budget fiir Arbeit absehbar sei, finden entsprechende Gesprache statt. In diesem
Zusammenhang betonte U 1, dass ,es auch Menschen gibt, die mochten das nicht®. Der
Austausch sei also wichtig.

U 2 berichtet, dass zur Zeit der Einstellung ein personaltechnischer Bedarf bestand. Zudem
hatte sich die Person im Praktikum ,gut geschlagen” (U 2, Frage 3). Dieses Austesten sei
wichtig fiir das Unternehmen und auch die/den Budgetnehmer|in gewesen. Es sei aber fiir
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das Unternehmen auch nicht das erste Projekt dieser Art gewesen. Das Unternehmen wurde
bereits mit dem Inklusionspreis des Landes Hessen ausgezeichnet, was zeigt, dass das
Thema im Unternehmen schon sehr prasent sei (vgl. U 2, Frage 3).

U 3 berichtet, dass das Budget fiir Arbeit fiir das Unternehmen ein zusatzlicher Anreiz war,
die Person einzustellen. Die hohe Motivation und die geringen Fehlzeiten hatten bereits flr
die Person gesprochen. Allerdings sei die Arbeitsleitung im Vergleich zu den anderen
Arbeitnehmenden geringer. Durch das Budget fiir Arbeit hatte das Unternehmen sagen
konnen, ,wir konnen es uns auch leisten, das Ganze auszuprobieren” (U 3, Frage 5). Das
Unternehmen schlieBe auch nicht aus, den Budgetnehmenden irgendwann ohne
Forderungen einzustellen, wenn eine weitere Entwicklung erkennbar ist. Zudem glaube U 3,
,dass das Supportsystem, das Private, ja auch noch sehr wichtig ist* (U3, Frage 4),
gemeinsam mit der Betreuung durch den IFD.

Fir U1 sind hemmende Faktoren bei der Einstellung, wenn die|lder potenzielle
Arbeitnehmende nicht die Rahmenbedingungen des Arbeitsplatzes erfiillen, vor allem in
Bezug auf Schichtarbeit. Zudem wird beschrieben, dass die Angehorigen, vor allem wenn es
um die Eltern geht, haufig groBe Bedenken und Angste hitten, da die ,Sicherheit {iber
irgendeinen Werkstattplatz doch sehr regelt ist” (U1, Frage 4).

U2 sieht vor allem die Belastungsfahigkeit als hemmenden Faktor. In dieser Hinsicht
unterschiedet sich ein ,regulares” Arbeitsverhaltnis noch einmal deutlich von einem
Praktikum Daher bestand die Befiirchtung, dass die Person die Belastung auch auf Dauer
nicht durchhalten wiirde (vgl. U 2, Frage4).

Das dritte Unternehmen beschreibt, dass das gesamte Team sehr skeptisch gewesen sei, da
wahrend des BiB-Vertrages liber viele Sachen ,ich nenne es mal hinweggesehen” wurde
(U 3, Frage4). Es fanden zur Vorbereitung auf das Budget fiir Arbeit entsprechende
Gesprache statt um die Erwartungen zu formulieren. Der/die Budgetnehmende konnte
positiv iberzeugen.

Die Unternehmensvertretungen wurden gefragt, wer das Budget fuir Arbeit initiierte und was
deren Aufgabe im Prozess gewesen sei (Frage7).

U 1 beschrieb den Ablauf so, dass ib . h . .
die Betriebsleitungen und Gibt es eine Ansprechpartner|in/Institution

Angestellten der fur Sie, wenn es Themen bzgl. der

Inklusionsfirmen  grundsitzlich Budgetnehmer|innen gibt? (n-4)
die Personen in den Werkstatten

im  Blick haben. Ist ein Integrationsfa
Entwicklungspotenzial erkenn- chdienst 1
bar, werde die Personalabteilung
der Inklusionsfirma in den
Prozess eingebunden. Nach
einem Gesprach werden dann die
Moglichkeiten aufgezeigt und
abgefragt, inwieweit sich die
Person eine Einstellung
vorstellen konne. AnschlieBend

findet ein Arbeitgebergesprach lf:f:f'flr;:te
statt, in dem die Rahmen- Integration 3
bedingungen (Lohn, Arbeitszeit)

besprochen werden. Wichtig sei, ausreichend Zeit einzuplanen, um den Menschen nicht zu
Luberrumpeln®. Dies geschehe in Abstimmung mit den FBI. Diese iibernehmen dann die
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Antragstellung beim LWV und der Inklusionsbetrieb die beim Integrationsamt (vgl. U1,
Frage 7).

Im zweiten Unternehmen entstand die Idee aus einem zufalligen Gesprach mit dem FBI
heraus. In diesem wurde ganz unverbindlich tiber die Moglichkeit gesprochen und daraus
sei dann das Projekt entstanden (vgl. U 2, Frage 7).

U3 konnte wenig Riickmeldung zum Vermittlungsprozess geben, da dieser lber die
Personalabteilung gelaufen sei. Hier besteht nur ein Austausch dariiber, welche Tatigkeiten
gemacht werden und wie der aktuelle Stand ist. Zu Beginn sei fiir die Personalabteilung die
Etablierung des Budget recht schwierig gewesen und es hatte viele Riickfragen gegeben. In
dieser Situation sei die Unterstiitzung durch die FBI sehr hilfreich gewesen (vgl. U 3, Frage 7).

In einer weiteren Frage ging es um die Ansprechpartner zum Thema Budget fiir Arbeit.
Wahrend bei den Inklusionsfirmen die FBI die wichtigste Ansprechperson vor allem bei der
Anbahnung sei (vgl. U1, Frage 8), wechselte die Begleitung bei U 3 mit dem Arbeitsvertrag
vom FBI zum IFD. Dies sei nach Aussagen des Unternehmens reibungslos verlaufen. U 2
beschreibt, es sei von Vorteil, dass die FBI immer mal wieder vorbeischaut um zu fragen,
wie es lauft. Das Unternehmen hebt in diesem Zusammenhang hervor, dass es dabei vor
allem darum geht, weitere Forderungsmoglichkeiten fiir die budgetnehmende Person
kennenzulernen und sich entsprechend beraten zu lassen (vgl. U 2, Frage 8).

Erganzend dazu wurde nach den Kontakten mit dem Kostentrager gefragt. U1 benannte,
dass es einen Austausch gabe und bezog sich auf das Begutachtungsgesprach zur Erteilung
der Kostenzusage. So wurde benannt, dass die Situation fiir die budgetnehmende Person
als sehr unangenehm empfunden werde, da es sich in der Regel um eine Runde von
mindestens fiinf Personen handele. Vorher seien aber sowohl die entsprechenden
Rahmenbedingungen, wie zum Beispiel die Rentenberatung und auch die
Vertragsbedingungen geklart worden. Die Erteilung der Kostenzusagen erfolge erst nach
Einreichung des Arbeitsvertrages und nach dem benannten Gesprach. Dementsprechend
stellt U1 die Frage, was das Ziel der Begutachtung sei, wenn vorab bereits alle
Rahmenbedingungen geklart wurden (vgl. U 1, Frage 10).

U2 und U3 konnen diesbeziiglich keine Aussage treffen, da dies bei anderen Abteilungen
lage. Allerdings gabe es keine Beschwerden.

Besonders spannend war die Frage, ob die Unternehmen den Schritt der Einstellung auch
ohne Budget fiir Arbeit gegangen waren. Dabei konnte keines der Unternehmen die Frage
deutlich bejahen. So benennen U 2 und U 3, dass es ihnen deutlich schwerer gefallen ware,
diese Entscheidung zu treffen, da die budgetnehmenden Personen nicht die volle Leistung
erbringen konnen. Daher ist sich U2 nicht sicher, ,ob man dann wirklich das Budget
komplett in die Hand genommen hatte” (vgl. U 2, Frage 5).

Auch U 1 benennt den doch noch hohen Hilfebedarf, da die Personen in der Regel nicht alle
anfallenden Aufgaben erledigen konnten. Dies sei in Ordnung, dafiir sei aber die
Unterstiitzung in Form des Budgets fiir Arbeit hilfreich: ,Ich wiirde sagen, eher weniger, weil
da doch ein hoher Hilfebedarf oder ein Hilfebedarf besteht oder eben auch nicht alles
erlernt werden kann, was absolut in Ordnung ist“ (U 1, Frage 5).

Der Kenntnisstand in Unternehmen zum Budget fiir Arbeit unterscheidet sich dramatisch
danach, mit wem man spricht. Die Personen, die im Zweifelsfalle tiber ein Budget fur Arbeit
entscheiden, sind in der Regel nicht diejenigen, die dann die Abwicklung umsetzen
(Personalabteilung, etc.). Die Einschatzung das Wissen zum Budget fiir Arbeit ist aber in der
Regel eher rudimentar vorhanden. Wichtiger sind die gemachten Erfahrungen in der
Zusammenarbeit mit der Werkstatt, z. B. bei Praktika und BiB-Platzen. Entscheidend aber
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ist die personliche Leistungsfahigkeit der Budgetnemerl|innen und die Unterstiitzung, die
im Krisenfall geleistet wird. Kaum eines der befragten Unternehmen hatte die
Budgetnehmer|innen ohne das Budget fiir Arbeit eingestellt, einfach aufgrund der
verminderten Leistungsfahigkeit.

Fiir den Berufsbildungsbereich und den Sozialdienst (SD) wurde fiinf Fachkrafte aus
unterschiedlichen Bereichen befragt. Diese teilen sich auf in zwei SD aus einer Reha-
Werkstatt, je eine Person aus dem Lahn-Dill-Kreis (SD1) und eine aus dem Main-Kinzig- Kreis
(SD3), eine SD- Fachkraft in einer Werkstatt mit dem Schwerpunkt geistige Beeintrachtigung
aus dem Main- Kinzig-Kreis (SD5) und zwei Leitungen des Berufsbildungsbereiches, auch
hier je eine aus dem Lahn- Dill-Kreis (SD4) und eine aus dem Main-Kinzig-Kreis (SD2).

Bis auf eine Person, die noch keine Erfahrung mit dem BfA hatte, konnten die Befragten
bereits mindestens zwei Personen in ein Budget fiir Arbeit begleiten. In einem Fall davon
waren es sogar vier bis fiinf.

Bei der Auswertung der Interviews wurde deutlich, dass keine der befragten Personen an
einer Informationsveranstaltung zum Thema Budget fiir Arbeit teilgenommen hat (vgl.
Frage2). In einem Fall wurde aber davon berichtet, dass es im Rahmen von
Informationsveranstaltungen des eigenen Tragers zur Einfliihrung des BTHG auch
Informationen zum Budget fiir Arbeit gegeben hatte (vgl. SD 5, Frage 2).

Auch diese Zielgruppe wurde um eine Einschatzung zum eigenen Wissensstand gebeten
(Frage 1). Drei der Befragten schatzen ihr Wissen als mangelhaft bis ungeniigend ein (vgl.
SD 1, 4, 5, Frage 1). Im Main-Kinzig-Kreis schatzten sich zwei Personen im Bereich zwischen
zwei und drei ein. Hierbei benannte SD 3 (Frage 1), dass die notwendigen Schritte aus einer
erfolgten Vermittlung und der Zusammenarbeit mit dem FBI bekannt seien und dass es
diesbeziiglich auch eine Checkliste gabe. Die Person betont aber auch, dass dies nicht ihr
Tagesgeschaft sei.

Auf die Frage, welche Informationen sie noch bendtigen bzw. was sie noch brauchen um
ihren Wissenstand zu verbessern (Frage 15), wurden von zwei Personen Flyer benannt (vgl.
SD 1und 2, Frage 15). Wahrend SD 1 den Fokus vor allem auf ,Flyer, die auf dem aktuellen
Stand sind und nachvollziehbar und plausibel erscheinen“ (SD 1, Frage 15) legte, erganzte
SD 2 dies noch durch zielgerichtete Informationen fiir Unternehmen. Dabei sei wichtig, diese
»auch so unkompliziert und einfach wie méglich zu gestalten (...), weil ich glaube, relativ viele
Personal- und Firmenchefs werden einfach nicht lber die Zeit verfiigen, sich erst mal in
rechtliche Vorgaben dazu einzulesen (...)“ (SD 2, Frage 15).

Des Weiteren wurden eine Checkliste (vgl. SD 2, Frage 15) und, sowohl fiir die Fachkrafte als
auch die Werkstattbeschaftigten, Informationsveranstaltungen benannt (vgl. SD 3, Frage 15).
Die Person, die noch keinen Kontakt zum Budget fiir Arbeit hatte, sah praktische Erfahrung
als den wichtigsten Punkt um tiefere Informationen zum Budget fiir Arbeit zu bekommen
(vgl. SD 4, Frage 15). SD 5 stellte die Frage, wie viel Wissen in dieser Funktion notwendig sei
und beantwortet diese dann selbst: ,Weil ich finde, (...) es ist bei uns gut geregelt im
Unternehmen, ndamlich, dass es Personen gibt, die ein tiefes Wissen haben. Und an die
verweise ich“ (SD 5, Frage 15). Fiir sie sei es wichtig zu wissen, dass es das Budget fiir Arbeit
gibt und was die Vor-und Nachteile seien. Vor allem aber in Bezug auf das Thema Rente
wiinsche sie sich mehr Hintergrundwissen, da das eine wichtige Frage sei (vgl. SD 5, Frage
15).

Im Main-Kinzig-Kreis gaben zwei Befragte (vgl. SD 2 und SD 5, Frage 15) an, sich bei Fragen
oder bei konkretem Interesse an die entsprechenden Stellen im Unternehmen zu wenden.
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Auf die Frage nach den forderlichen Faktoren fiir einen Ubergang in das Budget fiir Arbeit
(Frage 5) gaben vier der Befragten Antworten, die sich vor allem auf die Vorbereitung auf
ein Praktikum auBerhalb der WfbM und dann auf das Budget fiir Arbeit beziehen (vgl. SD 2,
3, 4, 5, Frage 5). Es gehe darum, ,,das Wissen zu haben (...), dass es das iiberhaupt gibt und
auch die Vorbereitung auf so eine Mafsinahme, also, dass man mal interne Praktika, externe
Praktika macht, dass man ein gutes Feedback bekommt, dass man eine Realitatsvermittlung
hat“ (SD 3, Frage 5). Dies diene der Vorbereitung und dem Abbau von Angsten (vgl. SD 3,
Frage 5). Laut SD 4 sei wichtig, zunachst mit den Interessierten gut herauszuarbeiten, was
genau ihre Wiinsche sind und wo die Defizite liegen, um dann gemeinsame Ziele und
MaBnahmen zur Vorbereitung festzulegen (vgl. SD 4, Frage 5).

Benannt wurden auch die Rahmenbedingungen fiir das Praktikum: So stellt SD 5 heraus,
dass ein ,begleitetes Kennenlernen“ hilfreich sei, um ,Bertihrungsdngste auf beiden Seiten“
abzubauen (SD5, Frage5). Dies miisse durch eine gute Aufkldrung und
Sicherheitsvermittlung unterstiitzt werden (vgl. SD 5, Frage 5). Im Prozess kdnne dies dann
auch mit einer Art ,Jobcoach” unterstiitzt werden, der Wissen vermittelt und bei der
Kommunikation unterstiitzt (vgl. SD 3, Frage 5).

SD 1 und 2 benennen zudem zahlreiche weitere Faktoren als forderlich: So sei es nach SD 2

¢ 4

wichtig, ,was der Mensch an Ressourcen mitbringt“, ,ein gutes Hilfesystem®, ,eine gute
Verkehrsanbindung®, eine ,Attraktivitdt des Berufsfeldes”, ,eine Zugehorigkeit zum Team*
und auch, dass sich die Bezahlung von dem unterscheidet, ,was man von Sozialleistungen
plus Werkstattlohn hat“ (SD 2, Frage 15). Zudem sei es hilfreich, ,wenn man sich noch nicht

zu sehr eingerichtet hat, im Werkstattsystem“ (SD 2, Frage 5).

Der Berufshildungsbereich sei nach Aussage von SD 2 sehr wichtig, um junge Menschen den
Weg auf den allgemeinen Arbeitsmarkt zu erleichtern, da sich diese noch nicht zu sehr im
Werkstattsystem eingefunden hatten. Dies wiirde nicht auf alle zutreffen, da es immer
Menschen gabe, die dem Ubergang noch nicht oder nicht mehr gewachsen seien. Daher sei
die Option auf Ruickkehr beim Budget fiir Arbeit wichtig, da die soziale Absicherung gegeben
sei und die Personen motiviert werden konnten, etwas Neues zu probieren (vgl. SD 2,
Sonstiges).

In Bezug auf die hemmenden Faktoren (Frage 6) benannten zwei Personen die
Uninformiertheit der Budgetnehmenden, wenn es etwa nicht ausreichend Aufklarung gabe
und die Personen nicht ausreichend informiert seien (vgl. SD 2 und SD 3, Frage 6). Zudem
berichtete SD 4 von Erfahrungen aus Werkstatten: ,Wir haben hier de facto eigentlich eher
das Problem, dass es eher schwierig ist, Menschen liberhaupt dahingehend zu befordern,
sich zuzutrauen, ein Praktikum zu machen. Das ist schon oft ein ganz grof3es Thema, weil da
sind einfach Angste da. Was passiert mit mir? Was passiert, wenn ich es nicht schaffe“ (SD 3,
Frage 6).

SD 5 stellte die finanziellen Aspekte und Untersicherheiten in den Vordergrund, ,die Angst,
dass die Sicherheit einfach wegfdllt, auch die finanziellen Sorgen“ (SD 5, Frage 6). Sie sah
hierbei das private Umfeld als den zentralen Punkt, um diese Hiirde zu verringern.

In Bezug auf die Unternehmen wurden ebenfalls vor allem Unsicherheiten und Angste in
den Vordergrund geriickt. Dies konnte laut SD 4 etwa durch Unwissenheit und wenig
Kontaktpunkte zu Menschen aus der WfbM begriindet sein (vgl. SD 4, Frage 6). Zudem
benennt SD 3 die Befiurchtung von Unternehmen, ,dass man nicht gentigende eigene
Ressourcen hat um Menschen dann entsprechend zu begleiten” (SD 3, Frage 6) oder ,,wenn
ich einen behinderten Menschen einstelle, den werde ich nie mehr los. Also stehe ich dann
alleine da, wenn es Konflikte gibt“ (SD 3, Frage 6). Daher sei das Wissen, dass es einen IFD
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gibt, der in solchen Fallen unterstiitzen kann, sehr wichtig (vgl. SD 3, Frage 6). SD 1 erganzte,
dass Unternehmen zum Teil die biirokratischen Prozesse scheuen wiirden (vgl. SD 1 Frage 6).

Auch diese Gruppe wurde nach ihrem Einfluss bei der Anbahnung/Vermittlung in ein Budget
fir Arbeit gefragt (Frage 7). Dabei unterscheiden sich die Riickmeldungen deutlich
voneinander. Sehr hoch schatzt SD2 den Einfluss des Berufsbhildungsbereiches ein: Durch
die 27 Monate Eingangsverfahren und Berufsbhildungsbereich bestande die Moglichkeit, eng
mit der Person und auch den Betrieben zusammenzuarbeiten und auch immer wieder
abzugleichen, wie der aktuelle Stand sei und was noch benotigt werde. Daran konnte
gemeinsam daran gearbeitet werden (vgl. SD 2, Frage 7).

Auch die anderen Personen schatzen ihren Einfluss als nicht unerheblich ein (zwischen 2
und 3). So auBerte SD 3, dass ,wir [der Sozialdienst] da mafgeblich dazu beitragen kRénnen,
dass sich Mitarbeiter fiir dieses Thema 6ffnen” (SD 3, Frage 7). Als Beispiel wurden die
sJahresgesprache” benannt oder auch Informationsveranstaltungen der FBI. Hierbei bezog
sich die Person auf die Haltung des Unternehmens, dass sich aus einer engen Beziehung zu
einem Inklusionsbetrieb ergeben wiirde (vgl. SD 3, Frage 7).

Als wichtige Moglichkeit, Werkstattbeschaftigte uber Entwicklungsmoglichkeiten zu
informieren (Frage 8), nannten alle Befragten Fordergesprache/Jahresgesprache, die auf
einerseits genutzt wirden, um das Interesse an einer beruflichen Weiterentwicklung
abzufragen, andererseits aber auch, um iiber die Moglichkeiten zu informieren (vgl. SD 1,
SD 2, SD 5, Frage 8). SD 5 betonte, dass dies nicht pauschal geschehe, sondern am Potenzial
des/der Einzelnen orientiert sei (vgl. SD 5, Frage 8). Informationsmoglichkeiten gabe es laut
SD 3 im Unternehmen im Rahmen einer ,Infobox*, in der Stellenausschreibungen der FBI
oder Ahnliches zu finden seien (vgl. SD 3, Frage 8). Zudem gédbe es Kursangebote wie ,BBB -
Was dann?“ oder ,Bewerbungstraining”, die die Menschen uber die Moglichkeiten,
auBerhalb der WfbM zu arbeiten, informieren bzw. darauf vorbereiten wiirden (vgl. SD 2,
SD 3 Frage 8).

Die Zusammenarbeit mit den FBI (Frage 10) wurde von allen Befragten als sehr gut und eng
eingeschatzt (vgl. SD1, SD 2, SD 3, SD 4, SD 5, Frage 5). So gaben beide BBB-Leitungen an,
dass es gemeinsame Gremienarbeit gebe (vgl. SD2 und SD 4, Frage 10). Hier gehe es
beispielsweise um den Abgleich von ,Praxispldtzen und Praxisoptionen”, Wiirde gegen Ende
des BBB deutlich, dass es Richtung BiB oder BfA gehe, intensiviere sich die Zusammenarbeit
dann deutlich (vgl. SD 2, Frage10).

Die Sozialdienste sehen sich nicht als erste Stelle, die Wissen zum Budget fur Arbeit haben
muss. Zu diesem Thema verweist man an die Spezialist|innen im Haus - die FBI. Sie
erachten es als wichtig, den gesamten Prozess — also vom Eintritt in die Werkstatt bis hin
zu moglichen Ubergangswegen - im Blick zu haben und grundsatzlich zu kennen. Die
Sozialdienste sehen sich dabei durchaus in der Verantwortung, bei der Planung und
Begleitung der Werkstattbeschaftigten auch auf die Moglichkeit des Budgets fiir Arbeit
hinzuweisen. Sie schatzen es zudem als zunehmend schwierig ein, Menschen fiir ein
Praktikum zu motivieren, das zu einem Budget fiir Arbeit fiihren konnte.

Erganzend zu den qualitativen Interviews wurden im Rahmen verschiedener
Veranstaltungen quantitative Umfragen durchgefiihrt. Die Teilnehmenden konnten auf
freiwilliger Basis liber ihr Smartphone mit Hilfe eines QR-Codes anonym entsprechende
Fragebogen ausfiillen. Diese Methodik wurde auf den Tagungen der Sozialdienste und auf
der Jahrestagung der LAG WR Hessen eingesetzt.
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AuRerdem fand eine solche Befragung im Rahmen einer Veranstaltung der EAA-Mittelhessen
statt, an der auch der Inklusionsfachberater der Handwerkskammer Wiesbaden sowie
Vertreter der IHK Limburg-Weilburg vertreten waren. Im Folgenden werden nun die

Ergebnisse dargestellt:

Haben Sie bereits Informationen zum Budget fiir Arbeit erhalten?

16,7% WfbM

EAA Sozialdienste Werkstattrate
n=6 n=18 n=16
Ja =100% Ja= 94,4% Ja=62,5%

Nein =5,6% Nein = 37,5%

Wenn ja, woher?

EAA Sozialdienste Werkstattrate
n=6 n=17 n=11
66,7% Veranstaltungen 52,9% WfbM 54,5% Veranstaltungen
16,7% Internet 35,3% Veranstaltungen 45,5% WfbM

5,9% Internet
5,9% sonstiges

Sehen Sie es als lhre

Sehen Sie es als lhre

Informieren Sie als

Aufgabe an, Aufgabe, Beschaftigte aus  Werkstattrat/Werkstattratin
Arbeitgeberlinnen iiber der WfbM dariiber zu andere Beschaftigte iiber
das Budget fiir Arbeit zu informieren? Beschaftigungsmoglichkeiten
informieren? auBerhalb der Wfbm?
EAA Sozialdienste Werkstattrate
n=6 n=16 n=16
Ja=100% Ja =88,9% Ja= 43,8%

Nein =11,1% Nein = 56,3%

n=17
Ja =100%
Sollte das Budget fiir Arbeit mehr beworben werden?
EAA Sozialdienste Werkstattrite
n=6 n=18 n=17
Ja =100% Ja =100% Ja =100%
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Wie gut kennen Sie sich mit den Bestimmungen des Budgets fiir Arbeit aus?

EAA Sozialdienste Werkstattrate

n=6 n=18 n=17

Gut = 33,3% Sehr gut = 5,6% Sehr gut = 5,9%

MittelmaRig = 33,3% Gut =27,8% Gut =11,8%

Kaum =33,3% MittelmaRig = 44,4% MittelmaRig = 29,4%
Kaum =22,2% Kaum =17,6%

Gar nicht =23,5%
Nie davon gehort = 11,8%

EAA Begleitende Dienste
n=6 n=18

3=33,3% 1= 33,3%

5=16,7% 2 =55,6%

6 =50% 3=11,1%

Die Befragungen der verschiedenen Zielgruppen machte deutlich, dass das Budget fiir
Arbeit bei jeder Zielgruppe ein wichtiges Thema darstellt. Zudem wird gerade deutlich, dass
es der Uberwiegende Teil der befragten Personen als ihre Aufgabe ansieht, iber das Budget
fur Arbeit zu informieren. Im Werkstattkontext verdeutlicht dies Uber die Fachkrafte der
beruflichen Integration hinaus den Kernauftrag der WfbM: die Rehabilitation und
Vorbereitung der Menschen auf den allgemeinen Arbeitsmarkt.

Die Interviews zeigten, wie differenziert die verschiedenen Zielgruppen ihre Haltung und
den Einfluss auf das Budget fiir Arbeit ausiliben. Die interviewten Personen des
Integrationsfachdienstes sehen sich beispielsweise als Ansprechpartner|in oder
Unterstiitzer|in zwischen dem jeweiligen Unternehmen und der vermittelten Person. Die
Fachkrafte der beruflichen Integration beschreiben ihre Funktion etwas intensiver. Unter
anderem benennen sie sich als Berater|in oder Initiatorlinn|len der Teilhabeleistung.
Zudem gestalten sie nach ihrer Einschatzung die Rahmenbedingungen, besonders mit Blick
auf den Menschen. Im Gegensatz zum IFD, wo von Allparteilichkeit zwischen Unternehmen
und Person gesprochen wird.

Uber die Zielgruppen hinaus wurde deutlich, welche multiplen Faktoren die relativ neue
Teilhabeleistung des Budgets fiir Arbeit begleiten. Die Interviews zeigten, dass
Gelingensbedingungen neben der Verbesserung der bestehenden Prozesse auch von
Erfahrungswerten und praktischen Erlebnissen abhangen. Besonders die FBI und IFD haben
solche praktischen Erfahrungen gesammelt und konnten auf diesem Wege wichtige
Einschatzungen zur Prozessoptimierung und Anpassung der Rahmenbedingungen mitteilen.
Hierbei ging es unter anderem um die Themen Begleitung, Rente und Informationsstand.
Zudem betonten diese beiden Zielgruppen, wie bedeutend eine Kommunikation zwischen
den beteiligten Akteur|innen ist. Uberdies wurden die (Soft-) Skills und die Anforderungen
des Menschen zur erfolgreichen Teilhabe im Unternehmen beschrieben. Hier liegt es an den
jeweiligen Budgetnehmer|innen, ob eine Beschaftigung erfolgreich gestaltet werden kann.
Seitens der Fachkrafte konnen die Rahmenbedingungen angepasst werden, die
letztendliche Arbeitsleistung liegt jedoch bei dem Menschen. Auch die befragten
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Unternehmen teilten mit, dass eine Qualifizierung und fachspezifische Erfahrungen nicht
die primaren Bedingungen fiir eine Einstellung sind. Viel mehr erwarten die Betriebe
Eigenschaften  wie  Zuverlassigkeit, Punktlichkeit und  Softskills von den
Budgetnehmer|innen, damit das Arbeitsverhaltnis erfolgreich gestaltet werden kann.

Im Kontext der beiden Modellregionen sind die bestehenden Inklusionsfirmen im Landkreis
Main-Kinzig ein wesentlicher struktureller Unterschied. Durch die Interviews stellte sich
heraus, dass dadurch die Kommunikationswege wesentlich leichter gestaltet werden
konnen. Die bestehenden Kontakte erleichtern den Vermittlungsprozess im Zusammenhang
einer Vermittlung in das Budget fiir Arbeit. Trotz dieser kurzen Wege stellte sich heraus, dass
die FBIs im Lahn-Dill-Kreis beziiglich des Wissensstandes liber das BfA breiter aufgestellt
sind. Durch die verschiedenen Trager im Landkreis gehort ein Wissen uber arbeitsweltliche
Teilhabeleitungen zum Wissensspektrum der FBI. Im Main-Kinzig-Kreis wurde eine zentrale
Person benannt, die einen hohen Wissensstand zu dieser Thematik besitzt.

Jede Zielgruppe konkretisierte den noch auszubauenden Informationsstand beziiglich des
Budgets fiir Arbeit. Hierbei konnten die FBIs als am besten informierte Personengruppe
identifiziert werden. Dennoch zeigte sich, dass ein (zielgruppenspezifischer)
Informationsbedarf besteht. Sowohl die Budgetnehmer|innen als auch die befragten
Werkstattrat|innen haben an keiner Veranstaltung im Kontext des Budgets fiir Arbeit
teilgenommen. Auch die Informationsmaterialien wurden als nicht ausreichend
beschrieben.

Besonders mit Blick auf die Zielgruppe der Unternehmen ist ein (umfassendes) Wissen iiber
das Budget fiir Arbeit notwendig. Die Unternehmen teilten mit, dass sie sich Wissen und
Informationen von den zustandigen Akteur|innen wiinschen (FBI, IFD), damit ein maglichst
unbiirokratischer Vollzug des Arbeitsvertrages mit der Teilhabeleistung zustande kommen
kann und alle Rahmenbedingungen erfiillt werden. Die Unternehmen des allgemeinen
Arbeitsmarktes sehen es diesbeziiglich nicht als ihre Aufgabe an, detailliert liber die
Leistungen Bescheid zu wissen, sondern erwarten dies von den Tragern der
Eingliederungshilfe, bzw. den Leistungserbringern.

Ein befragtes Unternehmen betonte den kontinuierlichen und langjahrigen Kontakt zur
WfbM. Diese begleitete den jetzigen Budgetnehmer bereits im Praktikum und wahrend des
BiBs. Der Kontakt ist auch nach der Einrichtung des Arbeitsvertrages nicht abgebrochen und
Besuche finden weiterhin — auch aufgrund der bestehenden Kooperation - statt. Dies
beschreibt der dortige Budgetnehmer gleichermaBen. Auch bei einem weiteren
interviewten Betrieb wurde das Budgets fiir Arbeit seitens der WfbM initiiert. Wie die weitere
Begleitung gestaltet wird und ob liberhaupt eine von den Budgetnehmer|innen gewiinscht
wird, entschiedet die Person.

In den Befragungen wurde deutlich, dass die Kontakte zu der WfbM sowohl fiir die Menschen
mit Beeintrachtigung als auch fiir Unternehmen von Vorteil sein konnen, da sie bereits uber
einen langeren Zeitraum bestehen. Dies untermauert die Wichtigkeit des Wunsch- und
Wahlrechts der Menschen, besonders mit Blick auf eine nachhaltige Beschaftigung im
jeweiligen Unternehmen.

Die unter Punkt 3 beschriebenen Netzwerk- und Bewerbungsaktivitaten im Laufe des
Projektes machen vor allem eines deutlich: Noch immer existiert ein Informationsdefizit
bezliglich des Budgets fiir Arbeit. Zwar haben im Werkstattbereich sowohl die Fachkrafte als
auch die Werkstattbeschaftigten und Werkstattrate in weiten Teilen bereits rudimentare
Kenntnisse zum Budget fur Arbeit. Das Detailwissen aber konzentriert sich noch immer auf
wenige Spezialisten. Im Idealfall haben die FBI umfassende Kenntnisse und konnen in der
Werkstatt als Expert|innen und Berater|innen zum Budget fiir Arbeit fungieren. Allerdings
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wurde klar, dass das Wissen zum Budget fiir Arbeit natiirlich auch mit der Praxiserfahrung
steigt. Bedeutet: Wer bereits erste Erfahrungen mit der Anbahnung eines Budgets fiir Arbeit
gemacht hat, dem fallt es leichter, kiinftig weiter Budgets fiir Arbeit erfolgreich anzubahnen.

Entscheidend dafiir sind die regionalen Netzwerke. Dies zeigt sich in beiden
Modellregionen. Im Main-Kinzig-Kreis sind die Angebote der Teilhabe am Arbeitsleben eng
miteinander verzahnt. Von der beruflichen Bildung uber die Werkstatt und die
Inklusionsbetriebe findet ein enger Austausch zu moglichen Budget-Kandidat|innen statt.
Von Anfang an werden Personen, die das Ziel oder die Fahigkeit zum Budgetplatz
mitbringen, begleitet und in Richtung Budget fur Arbeit unterstitzt. Die Tatsache, dass all
diese Angebote in der Tragerschaft des BWMK liegen, vereinfacht den Austausch und die
Abstimmung durch klare Prozesse und Zustandigkeiten.

Aber auch im Lahn-Dill-Kreis konnten durch die Netzwerkaktivitat im Rahmen des Projektes
deutliche Erfolge erzielt werden. Die Kooperation der drei Werkstatttrager, der IFDs und der
EAA hat dazu gefiihrt, dass die Zahl der Budgets deutlich gesteigert werden konnte.
Entscheidend ist, dass diese Netzwerkarbeit nun verstetigt und intensiv gepflegt wird, um
den eingeschlagenen Weg fortzusetzen.

Der Versuch, die IHKs und die HWK in die regionalen Netzwerke einzubinden, ist bisher
leider gescheitert. Bei den Kontaktaufnahmen, die sehr miihsam waren, wurde deutlich,
dass es aus Sicht der Kammern nicht ihre zentrale Aufgabe sei, ihre Mitglieder liber
Instrumente wie das Budget fiir Arbeit zu informieren oder dafiir zu werben. Vielmehr wurde
auf die ,Mund-zu-Mund-Propaganda“ - also auf gute Erfahrungen, die einzelne
Unternehmen mit dem Instrument machen und dariiber dann anderen berichten. Letztlich
sehen sie die Werkstatten in der Verantwortung, auf die Unternehmen zuzugehen und sie
uber Beschaftigungsmoglichkeiten zu informieren und von der Leistungsfahigkeit der
Menschen mit Behinderungen zu iiberzeugen.

Der Austausch mit den Werkstattraten hat gezeigt, dass das Interesse am Budget fiir Arbeit
durchaus vorhanden ist. Dabei ging es aber nicht darum, das Budget fiir Arbeit selbst nutzen
zu wollen (oder nur nachrangig). Vielmehr wollen die Werkstattrate zu allen Aspekten der
Teilhabe am Arbeitsleben aussagefahig sein. Sie sehen es als ihre Aufgabe an, auch zum
Budget fiir Arbeit in Grundziigen informieren zu konnen - und sei es nur, dass sie wissen,
dass die FBI Ansprechpartner fiir dieses Thema ist. Auf diese Art und Weise konnen
Werkstattrate Multiplikatoren fiir das Budget fiir Arbeit sein. Dazu ist es aber notwendig,
regelmaRig Informations- und Schulungsangebote zu machen, um neue Werkstattrate zu
informieren, bzw. Werkstattrate nachzuschulen und Fragen zu beantworten. Flyer oder
Internetseiten ersetzen hier den personlichen Austausch nur unzureichend.

Mit folgenden Forschungsprojekten fand ein Austausch statt:

1. BfA - Gelingensbedingungen der Inanspruchnahme gestalten und teilen” -
Berufsforderungswerk  Bad  Wildbad  gGmbH i.V.m.  weiteren
Projektpartner|innen u.a.: Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt,
Justus-Liebig-Universitat GieBen (geférdert liber BMAS)

2. ,Geh(t) doch! Berufswege in den allgemeinen Arbeitsmarkt” - Perspektiva
gGmbH, Fulda (gefordert liber HePAS)

Da diese Austauschgesprache in Form von Online-Meetings stattfanden, wurden die
Ergebnisse und Schnittmengen daher lediglich im Laufe der Termine mitdokumentiert.
Sowohl bei dem bundeslanderiibergreifenden als auch bei dem Projekt aus Fulda lagen bis
zum Projektabschluss keine Forschungsberichte vor.
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Das Projekt der Perspektiva gGmbH befasste sich neben dem Budget fiir Arbeit vermehrt
mit dem Budget fiir Ausbildung. Insgesamt agierte das Projekt praktischer und als direkter
Vermittler des Budgets fiir Arbeit und Ausbildung. Sowohl beim Wunsch und Wahlrecht
potentieller Budgetnehmerlinnen als auch bei der Begleitung des Budgets fiir Arbeit
ergaben sich Schnittmengen. Zudem wurden ebenfalls die noch bestehenden
Wissensliicken und fehlende Transparenz tiber Teilhabeleistungen thematisiert. Besonders
bei Unternehmen sind diese Leistungen wenig bis gar nicht kommuniziert, was
moglicherweise zu einem nicht Ausschopfen der Mittel fiihrt.

Das Projekt ,BfA — Gelingensbedingungen der Inanspruchnahme gestalten und teilen“ hat -
wie das der Humboldt-Universitat - einen wissenschaftlichen forschungsorientierteren
Ansatz. Neben den zentralen Fragen, wie anspruchsberechtigte Menschen den Weg auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt (mittels Budget fiir Arbeit) finden, wurde ein Monitoring +
Coaching entworfen. Mittels dieser Software, die liber das Mobiltelefon genutzt werden
kann, konnen potentielle Budgetnehmer|innen digitale Eintragungen liber berufliche und
personliche Ereignisse dokumentieren, sodass die jeweilige Begleitung einen Einblick in
den Alltag der Personen erhalt und ggf. entsprechend interveniert. Neben der Bereitschaft
von leistungsberechtigten Personen ein Budget fur Arbeit zu nutzen, sollen bei diesem
Projekt ebenfalls Unternehmen als zentrale Partner eingebunden werden. Dies soll mit
einem zielgruppenspezifischen und modular aufgebauten Beratungskonzept, einem
Unterstltzungs-konzept, sowie einer Ergebnissicherung in Form von transferfahiger
Materialien zur nachhaltigen Umsetzung des Budgets fiir Arbeit umgesetzt werden.

Der Abschlussbericht zum Projekt: ,Das Budget fiir Arbeit. Eine explorative Studie zur
Umsetzung von & 61 SGB IX in Berlin“ benennt in den Handlungsempfehlungen ein
Ubergangsmanagement in den WfbM. Dies soll zudem in Bremen bereits praktiziert werden.
Diesbeziiglich werden die AuBenarbeitsplatze der WfbM nach einer gewissen Zeit
dahingehend gepriift, ob eine Umwandlung beispielsweise in einen Arbeitsvertrag mittels
Budget fiir Arbeit moglich ist. Eine derartige Regelung konnte auch in weiten Bundeslandern
getroffen werden (vgl. Mattern et al. 2018, S. 137). Des Weiteren werden finanzielle Anreize
in dem Projektbericht konkretisiert, besonders mit Verweis auf das Bundesland Hamburg
mit dem sogenannten Tragerbudget. Dabei erhalten die Trager der Eingliederungshilfe
Verglitungssummen fiir Ubergange auf den allgemeinen Arbeitsmarkt (vgl. ebd., S. 138).

Beziiglich der sozialen Absicherung von potentiellen oder bereits bestehenden
Budgernehmer|innen wird ein Einbezug in die Arbeitslosenversicherung von Mattern et al.
(vgl. 2018, S. 138) beschrieben. Dies ist bereits in zwei Bundeslandern (1x im Rahmen eines
Modellprojektes) gangige Praxis.

Wie auch in den Handlungsempfehlungen dieses Projektes werden die Informations- und
Beratungsbedarfe beziiglich des Budgets fiir Arbeit in der Studie von Mattern et al. (vgl.
2018, S. 139f) thematisiert. Eine verbesserte Kooperation zwischen den jeweiligen
Akteur|innen und Informationsbereitstellung ist letztlich fiir einen barrierefreien Wegin das
Budget fiir Arbeit ein wichtiger Faktor. Dies beinhaltet sowohl Transparenz lber das
Verfahren, sowie Schulungen fiir involvierte Akteurlinnen als auch barrierefreie
Informationen iber die Thematik. In Berlin gibt es beispielsweise mittlerweile eine
verpflichtende Rentenberatung, damit die spateren Auswirkungen fiir anspruchsberechtigte
Personen definiert werden und eine jeweilige Entscheidung liber die berufliche Zukunft
durchsichtiger wird (vgl. ebd.).

In der explorativen Studie wird ebenfalls die Wichtigkeit der Selbstbestimmung des
Menschen angestoRen. Eine selbstbestimmte Wahl und Informationsbeschaffung, sowie
Begleitung zentralisiert das Individuum und gewahrt eine eigenstandige Wahl uber die
Handlungsmaoglichkeiten (vgl. ebd.).
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Ein verzogertes Antragsverfahren kann zu Barrieren oder zu einem nicht zustande
gekommenen Arbeitsvertrag fiihren, so beschreiben es Mattern et al. (vgl. 2018, S. 140). Eine
Beschleunigung konnte zunachst die Klarung des Anspruches auslosen. Dabei wird die Hohe
des Lohnkostenzuschusses erst im zweiten Schritt festgelegt. Im Kontext des
Antragsverfahrens wird ebenfalls die Unterstutzung in diesem Prozess konkretisiert. Hierbei
konnten - je nach Wunsch und Wahlrecht — die WfbM oder der IFD mitwirken. Dies wurde im
Hamburger Modellversuch derartig umgesetzt. Fiir dieses Verfahren stellen die jeweiligen
Trager Ressourcen zur Verfligung, demnach bedarf es dabei Finanzierung dieser Prozesse
(vgl. ebd.).
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Auf Grundlage des durchgefiihrten Projekts mit insgesamt 38 Einzelinterviews und 57
online-gestutzten Befragungen werden im Folgenden die daraus abgeleiteten
Handlungsempfehlungen vorgestellt. Diese lassen sich in die vier Kategorien
Kommunikation, Begleitung, Antragstellung und Rente unterteilen.

Etablierung einer landesweiten Informations- & Beratungsstelle zum Budget fiir Arbeit

Die Interviews zeigen ein zielgruppeniibergreifendes Interesse an Informationen beziiglich
des Budgets fir Arbeit und den dazugehorigen Bestimmungen. Die befragten
Personenkreise wiinschen sich eine zentrale, kompetente Anlaufstelle, um Informationen
und Beratung zu erhalten. Des Weiteren wurde in den Interviews zielgruppentbergreifend
deutlich, dass die vorhandenen Materialien als unzureichend eingeschatzt werden.
Deswegen verlangen die interviewten Akteure nach konkreten, zielgruppenspezifischen
Informationsmaterialien.

Konkrete MaBnahmen:

Die Einrichtung einer hessenweiten Informations- und Beratungsstelle kann dazu beitragen,
Budget-Interessierten friihzeitig Fragen zum Budget fiir Arbeit zu beantworten und sie im
Anbahnungsprozess zu unterstiitzen. Gleichzeitig sorgen feste Ansprechpartner|innen fiir
eine einheitliche und zuverlassig kompetente Beratung und Kommunikation. Durch die
Beratungsstelle neu zu erstellende, zielgruppenspezifische und auf Hessen abgestimmte
Informationsmaterialen konnen diesen Prozess unterstiitzen und einen niedrigschwelligen
Zugang zu Informationen ermoglichen.

Intensivierung der Netzwerk- und Beziehungsarbeit durch iibergreifende Arbeitsgruppen

Die Ergebnisse der Erhebung zeigen, dass eine interdisziplinare Kommunikation erwiinscht
ist. Diese findet in der Praxis nur teilweise oder gar nicht statt. Besonders im Vergleich der
zwei untersuchten Modellregionen wird deutlich, dass im Main-Kinzig-Kreis aufgrund der
vielfaltigen tragerinternen Strukturen eine niedrigschwellige und effektivere
Kommunikation zwischen den beteiligten Akteuren stattfindet. Nach Etablieren eine
Netzwerkgruppe im  Lahn-Dill-Kreis (bestehend aus: IFD, FBI, EAA und
Inklusionsfachberatung der Handwerkskammer) konnte auch hier die Kommunikation
nachhaltig verbessert werden.

Konkrete MaBnahmen:

Die im Rahmen des Projektes gesammelten Erkenntnisse zur Netzwerkarbeit werden
hessenweit (Ubertragen. Durch eine Erweiterung/Etablierung der Netzwerk- und
Beziehungsarbeit in den Landkreisen und Kreisfreien Stadten wird die Zusammenarbeit
zwischen den  Akteurlinnen  gefordert. Letztendlich  profitieren  potenzielle
Budgetnehmer|innen von dem (ibergreifenden Netzwerk, da z. B. auch die Ubergabe
zwischen der FBI und dem IFD barrierefreier gestaltet werden kann. Die Implementierung
der Netzwerk- und Beziehungsarbeit konnte die unter H1 vorgeschlagene Informations- und
Beratungsstelle  koordinieren  und  vorantreiben, z. B. durch  hessenweite
Informationsveranstaltungen, Schulungen und Netzwerktreffen.
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Ausbau des Wissensstandes zum Budget fiir Arbeit in den Werkstdtten

Die Riickmeldungen aus den Interviews, der Informationsveranstaltung und den
Gesprachen mit den Werkstattraten haben deutlich gemacht, dass sich in den Werkstatten
das Wissen zum Budget fiir Arbeit haufig bei einigen wenigen Personen - in der Regel FBIs
- konzentriert. Hier besteht nach wie vor Verbesserungspotenzial. Zusatzliche Schulungs-
und Informationsangebote fiir die Fachkrafte wie fiir die Werkstattbeschaftigten sind
notwendig. Die Interviews zeigen aber auch, dass vorhandene Informationsangebote als
nicht ausreichend eingeschatzt werden oder schlicht nicht bekannt sind.

Konkrete MaBnahmen:

Die hessischen Werkstatten intensivieren ihre Informations- und Schulungsaktivitaten zum
Budget fiir Arbeit. Dabei ware es hilfreich, wenn Sie auf Angebote zuriickgreifen konnten,
die von einer zentralen Informations- und Beratungsstelle (wie in H1 vorgeschlagen)
zuruckgreifen konnten. Diese hessenweiten Schulungsangebote konnten vor allem in Form
von In-House-Schulungen stattfinden, um in den Werkstatten vor Ort moglichst viele
Personen liber das Budget fur Arbeit zu informieren. Zudem konnten auch entsprechende
Informationsangebote fur die Werkstattrate und Werkstattbeschaftigten angeboten
werden.

Freie Wabhl bei der Begleitung des Budgets fiir Arbeit auf Grundlage § 8 SGB IX Wunsch und
Wabhlrecht der Leistungsberechtigten

Im Rahmen der Erhebung wurde der Wechsel der Zustandigkeit in der Begleitung als ein
hemmender Faktor identifiziert.

In der hessischen Verordnung zum Budget fiir Arbeit ist bisher geregelt, dass eine
Begleitung exklusiv durch einen Integrationsfachdienst durchgefiihrt werden kann. In den
Interviews wird der hohe Stellenwert der FBI sowie damit einhergehend einer guten und
vertrauensvollen Kommunikation deutlich. Der Wechsel zum IFD fiihrt zu einem potenziellen
Abbruch dieser vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen der FBI und des/der
Budgetnehmer|in. Die FBI begleitet den Menschen gegebenenfalls schon seit dem
Praktikum/dem Betriebsintegrierten Beschaftigungsverhaltnis und ist ein|e vertraute|r
Ansprechpartner|in fiir alle Beteiligten. Die Begleitung des FBI endet mit der Kiindigung des
Werkstattvertrages, die Begleitung des IFD beginnt erst mit einem Arbeitsvertrag. In den
Interviews wird deutlich, dass der Wechsel vom FBI zum IFD oft nicht reibungslos
funktioniert.

Konkrete MaBnahmen:

Den Budgetnehmer|innen sollte die freie Wahl der Begleitung, die sie in Anspruch nehmen
machten, ermoglicht werden. Das bedeutet, dass Riinftig maglich sein sollte, dass neben dem
IFD auch Werkstatten Budgets begleiten konnen. So kann gewdbhrleistet werden, dass die
Budgetnehmer|innen durch die Personen begleitet werden, die ihr Vertrauen geniefen. Die
Offnung in der Begleitung bietet das Potenzial, die Inanspruchnahme des Budgets fiir Arbeit
zu verbessern, da Unsicherheiten bei potenziellen Budgetnehmern ob der Frage der
Begleitung entfallen.
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Optimierung des Antragsverfahrens und der administrativen Abldufe

Die Einzelinterviews zeigen, dass es bei Budgetnehmer|innen wie auch bei Unternehmen
teilweise zu Unklarheiten beziiglich der Regelungen des Budgets fiir Arbeit und der
wechselnden Zustandigkeiten kommt. Ein derzeit etablierter ,runder Tisch“ wurde in den
Interviews kritisch in Frage gestellt, da die Ziele des Treffens und die jeweiligen Aufgaben,
die sich anschlieRen, nicht klar definiert sind. Seitens der Unternehmen und einzelner
Budgetnehmer wurde zudem darauf hingewiesen, dass die vom LWV durchgefiihrte
Uberpriifungen nach zwei Jahren Budgetlaufzeit zu Irritationen und Unsicherheiten fiihrt,
da diese ,Uberpriifung” als grundsatzliches Infrage stellen der Finanzierung verstanden
wurde. Dies kann bei Unternehmen dazu fiihren, keine weiteren Budgets einzurichten oder
anzubieten.

Konkrete MaBnahmen:

Der derzeit stattfindende ,,runde Tisch“ sollte hinsichtlich seines Inhalts, seiner Ziele und
auch des Zeitpunktes, an dem das Treffen stattfindet, kritisch hinterfragt werden. In diesem
Zusammenhang wdre auch zu liberlegen, ob es im Prozess der Budgetanbahnung einer
federfiihrenden Stelle bedarf, die den Prozess steuert und alle Beteiligten berdt und
informiert.

Grundsditzlich ist zu hinterfragen, ob die vom LWV derzeit vorgenommene Uberpriifung der
Budgets in der bisherigen Form sinnvoll ist oder modifiziert werden sollte.

Implementierung einer kompetenten rentenrechtlichen Beratung vor Abschluss des
sozialversicherungspflichtigen Arbeitsvertrages mit Forderung mittels Budget fiir Arbeit

Besonders im Landkreis Lahn-Dill wurde das Themenfeld (Erwerbsminderungs-)Rente
haufiger als wichtiger Faktor bei der Entscheidungsfindung zum Budget fur Arbeit benannt.
Anders als im Main-Kinzig-Kreis, wo viele Budgets in Inklusionsfirmen eingerichtet wurden,
arbeiten die Budgetnehmerlinnen im Lahn-Dill-Kreis in Unternehmen, in denen das
Rentenprivileg nicht fortgefiihrt wird. Dies sorgt besonders bei einer langeren vorherigen
Beschaftigung in der Werkstatt fiir unklare finanzielle Auswirkungen im Alter. Gerade
Angehorige oder gesetzliche Betreuer|innen stellen aufgrund der Rententhematik das
Budget fiir Arbeit in Frage. Deswegen ist eine umfassende und verstandliche
Rentenberatung unerlasslich, um Angste und Unsicherheiten auszuraumen.

Die Inanspruchnahme der rentenrechtlichen Beratung erweist sich allerdings in beiden
Modellregionen als schwierig, da die Rentenversicherung nur zogerlich ihrem
Beratungsauftrag nachkommt.

Konkrete MaBnahmen:

Eine kompetente rentenrechtliche Beratung im Vorfeld einer Beschdftigung mittels des
Budgets fiir Arbeit fiihrt zu mehr Sicherheit und zu einer potenziellen Entscheidung fiir dieses
Teilhabeinstrument. Dazu ist eine stdrkere Einbindung der Deutschen Rentenversicherung in
den Anbahnungsprozess des Budgets fiir Arbeit notwendig. Gegebenenfalls konnte die H1
vorgeschlagene Beratungsstelle hier aktiv werden, um auch bei der Rentenversicherung fur
das Instrument Budget flir Arbeit zu werben und bei Mitarbeiterschulungen zu unterstiitzen.
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Das Projekt startete mit dem Ziel, durch verschiedene Manahmen Wege und Moglichkeiten
aufzuzeigen, wie das Budget fir Arbeit in Hessen kiinftig noch haufiger eine Option zur
Teilhabe am Arbeitsleben fiir Werkstattbeschaftigte werden kann. Nach zwei Jahren
Projektarbeit lasst sich feststellen, dass Erfolge sich hier nicht liber Nacht einstellen.
Vielmehr bedarf es kontinuierlicher MaBnahmen, die immer wieder dafiir sorgen, dass
Netzwerke aktiv bleiben, gepflegt werden und sich weiterentwickeln. Und auch die
Information zum und die Bewerbung des Budgets fiir Arbeit muss immer wieder erfolgen,
um das Thema nachhaltig prasent zu halten und auch immer wieder neue Personen — neue
Werkstattbeschaftige, neue Fachkrafte oder neue Mitarbeitende bei Netzwerkpartnern und
Unternehmen - damit in Beriihrung zu bringen.

Das Budget fiir Arbeit ist eine sinnvolle Erganzung der Moglichkeiten zur Teilhabe am
Arbeitsleben fiir Menschen mit Behinderungen. Das zeigen die Interviews und die Best-
Practice-Beispiele, aber auch die verbalen Riickmeldungen auf den vielen besuchten
Veranstaltungen. Das Interesse an diesem Instrument ist grof und es gibt durchaus
Menschen mit Behinderungen, fiir die dieses Instrument genau der richtige Weg ist. Gerade
fur Menschen, die noch relativ neu in der Werkstatt sind, ist es eine interessante und gute
Moglichkeit. Allerdings sollte auch hier nicht auBer Acht gelassen werden, dass es
letztendlich immer die Entscheidung des Menschen mit Behinderung ist, ob er oder sie
diesen Weg gehen mochte. Das Budget fur Arbeit offnet eine Tir auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt. Durch Aktionen und Projekte kann man die Menschen mit Behinderung
dariiber informieren und darauf vorbereiten, was sie auf der anderen Seite dieser Tir
erwartet. Aber die Entscheidung, durch diese Tiir zu treten, muss den Menschen lberlassen
bleiben. Nur dann kann es nachhaltige Erfolge geben.

Auf der anderen Seite der Tir braucht es natiirlich auch Unternehmen, die die Menschen
willkommen heien und ihnen entsprechende dauerhafte Beschaftigungsmoglichkeiten
bieten. Dazu sind immer mehr Unternehmen bereit, wobei die Tire zu
Inklusionsunternehmen sicherlich groBer und leichter zu durchschreiten ist, als in
»hormale” Unternehmen. Aber auch hier ist es wichtig, schon im Vorfeld fiir ein realistisches
Bild und eine realistische Erwartungshaltung bei den Unternehmen zu sorgen. Die in der
offentlichen und politischen Diskussion haufig mitschwingende Aussage, mithilfe des
Budgets fir Arbeit konne der Fachkraftemangel reduziert werden, ist irrefihrend. Denn bei
den Menschen mit Behinderungen, die das Budget fiir Arbeit in Anspruch nehmen, handelt
es sich meist um Personen mit einer geringen oder gar keiner beruflichen Vorqualifikation.

Die Projektergebnisse zeigen deutlich, welches Potential besteht, um in Zukunft mehr
Arbeitsverhaltnisse mittels Budget fiir Arbeit initiieren zu konnen. Bereits wahrend der
Projektlaufzeit gab es Veranderungen im Gesetzestext von § 61 SGB IX - Budget fiir Arbeit,
mit der die Deckelung des Hochstbetrages des Lohnkostenzuschusses entfiel. Damit wurden
fir Unternehmen weitere Anreize geschaffen, anspruchsberechtigte Menschen zu
beschaftigen. Damit Unternehmen diese wichtigen Informationen erhalten, benaotigt es gut
informierte und geschulte Fachkrafte, die diese Teilhabeleistung bewerben und
kommunizieren.

Die Eingliederungshilfe und besonders die Werkstatten fiir behinderte Menschen werden
aktuell im Zusammenhang der UN-Behindertenrechtskonvention und den Ergebnissen der
BMAS-Studie zur Verbesserung der Entgeltsituation der Werkstattbeschaftigen intensiv
diskutiert. Es ist abzusehen, dass hier in den kommenden Jahren bedeutende
Veranderungen im System stattfinden werden. Das Budget fiir Arbeit wird hier sicherlich
eine zentrale Rolle spielen und kann sicherlich noch fiir mehr Menschen in Werkstatten eine
interessante Teilhabemoglichkeit werden.
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Wenn das Budget fiir Arbeit in Hessen dauerhaft erfolgreich sein soll, muss es gelingen, die
Netzwerke aus den verschiedenen Akteuren noch besser zu etablieren und zu leben. Vor
allem aber muss immer im Vordergrund stehen, welche Teilhabeoption am besten zu der
individuellen Person und ihren Bedarfen passt. Das kann die Werkstatt, der
Inklusionsbetrieb, der BiB, das Budget fiir Arbeit oder ein regulares
Beschaftigungsverhaltnis ohne Budget sein. Egal fiir welche Option sich der Mensch mit
Behinderung entscheidet, wichtig ist, dass er auf dem Weg dorthin - und auch dannin dieser
Option selbst - bestmadglich begleitet und unterstiitzt wird.
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Lagertatigkeit in einem Logistikunternehmen

Herr S. durchlief den Berufsbildungsbereich der Lebenshilfe Wetzlar-Weilburg.
AnschlieRend wechselte er in eine Werkstatt fiir behinderte Menschen (WfbM) des Tragers.
Bereits durch die Tatigkeit seines Vaters in einem Getrankelogistikunternehmen wurde Herr
S. auf dieses Unternehmen aufmerksam. Hr. S. stellte im Werkstattkontext bereits seine
Fahigkeiten unter Beweis und wechselte von einer Montage- in die Metallbaugruppe. Dort
wurde er von der dortigen Gruppenleitung qualifiziert und besonders in der
eigenverantwortlichen Absolvierung von Arbeitsprozessen geschult und beraten.

2016 absolvierte Herr S. ein Praktikum in dem oben genannten Unternehmen. Dieses wurde
bereits von einer Fachkraft der beruflichen Integration (FBI) der Lebenshilfe Wetzlar-
Weilburg begleitet. Hr. S. erhielt durch das Praktikum einen ersten Eindruck vom
allgemeinen Arbeitsmarkt. Die FBI unterstitzte Hr. S. zu Beginn bei der Einfindung in das
Unternehmen und reflektierte sein Handeln und die gemachten Eindriicke gemeinsam mit
ihm.

Ab dem 01.04.2017 erhielt Herr S. schlieBlich eine Beschaftigung im Betrieb (BiB), zunachst
von April bis Ende September. In den weiteren Monaten besuchte er die bisherige WfbM.

Im Rahmen einer QualifizierungsmaBnahme der Lebenshilfe Wetzlar-Weilburg erhielt Herr
S. einen Gabelstaplerschein und hatte fortan die Berechtigung diesen im Unternehmen zu
fihren. Durch Hr. S. konstante und zuverlassige Arbeitsweise wurden die saisonalen
Vertrage auf neun Monate im Jahr erweitert. Ein regelmaRiger Kontakt zwischen der FBI,
Herrn S. und seiner Anleitung, sowie Vorgesetzten waren zu jeder Zeit gegeben, sodass
Veranderungen, Anliegen, Konflikte oder ahnliches unverziiglich kommuniziert werden
konnten.

Zu Beginn des Jahres 2022 wurde das Unternehmen seitens der Fachkraft fir berufliche
Integration auf die Moglichkeit eines Arbeitsvertrages mittels der Teilhabeleistung des
Budgets fiir Arbeit aufmerksam gemacht. Das Unternehmen dachte bereits ebenfalls an
einen Arbeitsvertrag, die Option eines Lohnkostenzuschusses war letztendlich die
Grundlage fiir einen Arbeitsvertrag ab dem 01.05.2022. Herr S. bewarb sich mit Unterstiitzung
der FBI und wurde in einem offiziellen Verfahren ausgewahlt. Der Vertrag war zunachst
befristet aufgrund eines Sachgrundes, jedoch bis Ende des Jahres ausgestellt. Mittlerweile
konnte der Vertrag entfristet werden und Herr S. arbeitet nun ganzjahrig im Unternehmen.

Herr S. schatzt die selbststandige Tatigkeit im Unternehmen sehr. Besonders das flexible
Arbeiten, das Staplerfahren und das Entgelt. Seitens der FBI wurde der zustandige
Integrationsfachdienst auf Wunsch von Hr. S. und seiner Familie einbezogen. Dieser
kimmert sich ab Beginn des Arbeitsverhaltnisses um die organisatorischen
Rahmenbedingungen und unterstiitzt Hr. S. bei anfallenden Angelegenheiten im
Unternehmen.

Fazit: Herr S. hat sich seinen Weg von der WfbM, uber ein Praktikum und einer
anschlieBenden BiB-Tatigkeit durch Zuverlassigkeit, Motivation und Lehnwilligkeit bis hin
zu einem Arbeitsvertrag erarbeitet. Die Vorbereitung und Unterstiitzung der WfbM war
hierbei ein wichtiger Baustein. Mithilfe der FBI konnte das Unternehmen umfassend uber
die Teilhabemoglichkeiten informiert werden und organisatorische Prozesse, wie das
Schreiben der Bewerbung, Kommunikation mit dem Leistungstrager, gesetzlichen
Betreuung und Schaffung der Schnittstelle zum Integrationsdienst wurden auf diesem Wege
bearbeitet.
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Qualifizierung fiir ein Budget fiir Arbeit in einem Inklusionsunternehmen

Frau B. absolvierte im Jahr 2008 den Berufsbildungsbereich des BWMK und wechselte
anschlieBend in eine WfbM des Tragers. Hier war sie im Bereich Montage tatig.

Aufgrund einer Umbausituation der WfbM arbeitete sie libergangsweise in der
nahegelegenen Reha- Werkstatt, ebenfalls in der Tragerschaft des BWMK.

Da es dort nur eingeschrankt klassische Montagetatigkeiten gibt, testete sich Frau B auch
in anderen Tatigkeiten aus. Sie integrierte sich gut in die Gruppe und entschied nach
Abschluss der Bauarbeiten 2015 auch dort zu bleiben.

Hier entwickelte Frau B. das Interesse sich beruflich weiter zu bilden. Daher nahm sie 2018
gezielt mit der Idee, einen Praktikumsplatz zu finden, an einem ,Marktplatz der
Inklusionsfirmen“ teil. In diesem Rahmen stellten sich die Inklusionsfirmen den
Mitarbeiter|innen der WfbM vor und prasentierten ihre Arbeitsfelder und Maoglichkeiten. Bei
Interesse konnten Hospitationstermine vereinbart werden.

Auf dieser Veranstaltung wurde Frau B. auf ein inklusives Gesundheits- und Fitnesszentrum
aufmerksam, welches einige Monate spater eroffnen sollte und in diesem Rahmen die
moglichen Arbeitsplatze vorstellte.

Dies interessierte Frau B. sehr vor allem mit dem Fokus auf Empfangstatigkeiten. Daher
bewarb sie sich um eine Teilnahme an der vorbereitenden Qualifizierung ,Assistent|in im
Gesundheits- und Fitnessbereich“ und erhielt einen Platz. Parallel ibernahm sie vermehrt
Tatigkeiten am Empfang der Reha-Werkstatt und erhielt die entsprechende Anleitung um
ihre Fahigkeiten weiterzuentwickeln. Hier wurde der Fokus auf die Erhohung der
Selbststandigkeit und den Umgang mit Unklarheiten gelegt.

Frau B. verdeutlichte dabei auch immer wieder ihr grofRes Interesse und die entsprechende
Motivation sich weiterentwickeln zu wollen. So wurde beispielsweise ein Arbeitsplan fiir sie
erarbeitet oder Aufgaben identifiziert, die sie aufgrund ihrer korperlichen Einschrankungen
nicht ubernehmen konnte.

Zum Jahreswechsel 2019/2020 konnte sie dann das Praktikum beginnen und sich auch
schnellin die Strukturen einfinden. Das Praktikum musste dann durch die coronabedingten
SchlieBungszeiten unterbrochen werden.

Trotz allem wurde Frau B. von Seiten des Unternehmens aufgrund ihres positiven
Praktikumsverlaufes im Juli 2020 ein Arbeitsvertrag mit dem Budget fiir Arbeit angeboten.

Sie ist dort seitdem am Empfang beschaftigt, begriiBt Kunden und beantwortet
Telefonanfragen. Frau B. fiihlt sich sehr wohl und benennt vor allem ihre personliche
Entwicklung als sehr positiv.

Fazit: Durch die Veranderungen der Rahmenbedingungen wurde bei Frau B. das Interesse
und der Wunsch geweckt neue Dinge zu lernen und sich beruflich weiterzuentwickeln. lhr
wurden verschiedene Moglichkeiten aufgezeigt und sie entwickelte dadurch eine berufliche
Zielsetzung, die sie mit einer hohen Motivation und Lernbereitschaft verfolgte. Hierbei half
die Vernetzung innerhalb des Unternehmens und die entsprechende Vorbereitung am
Arbeitsplatz in Verbindung mit einer entsprechenden Schulungsreihe.
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Das Budget fur Arbeit

Was ist das Budget fur Arbeit?

Budget heiltt Geld.
Das Budget fiir Arbeit ist also Geld fiir Arbeit.

Damit sollen mehr Firmen Menschen

aus der Werkstatt einen Arbeits-Vertrag anbieten.

Es hilft bei der Inklusion im allgemeinen Arbeitsmarkt.

Wer kann das Budget fur Arbeit bekommen?
Wenn Sie in einer Werkstatt arbeiten.
Wenn Sie in einer Werkstatt gearbeitet haben.

Wenn Sie das Recht haben in einer Werkstatt zu arbeiten.
Und

Wenn Sie ein Prakiikum aulerhalb der Werkstatt gemacht
haben

und die Firma Sie einstellen mochte.

Was ist wichtig?

Sie midssen einen Arbeit-Geber finden.
Der Arbeit-Geber und Sie unterschreiben
einen Arbeits-Vertrag.

Sie kdnnen Hilfe am Arbeits-Platz bekommen.

Dras macht der Integrations-Fachdienst.

Sie sollten mit der Renten-Versicherung sprechen.

HeB45-Projekt zum Budget filr Arbeit: Gianni Piana ! Micole Mdhl
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Das Budget fur Arbeit

Wo gibt es das Budget fiur Arbeit?
Das Budget fir Arbeit gibt es vom
Landes-\Wohlfahrts-Verband Hessen.

Dort stellen Sie einen Antrag.

Die Werkstatt kann dabei helfen.

Was ist gut am Budget fur Arbeit?

Der Landes-\Wohlfahrts-Verband gibt dem Arbeit-Geber
Geld fir lhren Lohn.
Sie bekommen einen richtigen Arbeits-Verirag.

Sie verdienen mehr Geld.

Sie konnen immer wieder zuriick in die Werkstatt

Haben Sie noch Fragen?

Sprechen Sie lhren Sozial-Dienst oder FBI an.

FBI heillt: Fachkraft berufliche Integration

HeBaS<Projekt zum Budget filr Arbeit: Gianni Piana | Micole Mihl
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Startselte « Projelt » FAQS zum Budget fir Ardelt

FAQs zum Budget fir Arbeit

Hier finden Sie Antworten auf einige der am hiufigsten gestellten Fragen. Sollten Sie dariber hinaus noch Fragen
zum Budget fir Arbeit haben, stehen Ihnen unsere Projektmitarbeiter | innen gerne zur Verfigung.

Welche Leistungen beinhaltet das Budget fiir Arbeit?
Es wird ein Lohnkostenzuschuss von bis zu 75% des Arbeitnehmerbruttos gezahlt. Zudem besteht ein Anspruch

auf Einstellungspramien. Bei Bedarf konnen dariber hinaus noch Zuschisse zur Meuschaffung eines
(behinderungsgerechten) Arbeitsplatzes beantragt werden.

Die Budgetnehmer|innen haben ein Recht auf eine Beratung und Begleitung durch einen
Integrationsfachdienstes, auf eine Qualifizierung des/der Budgemehmer |in sowie auf die Finanzierung einer
Arbeitsassistenz.

Welche Voraussetzungen miissen erfiillt sein, um ein Budget fiir Arbeit nutzen zu kénnen?
Anspruchsberechtigt sind Menschen mit Behinderungen, die entweder in einer Werkstatt fiir behinderte
Menschen beschaftigt sind oder die einen Rechtsanspruch darauf haben. Grundlage ist demnach eine volle

Erwerbsminderung. Zudem muss ein Entwurf des Arbeitsvertrages mit dem Unternehmen, bei dem der Budget-
Platz eingerichtet werden soll, vorliegen.

Wer beantragt das Budget fiir Arbeit?

Den Antrag auf das Budget fir Arbeit stellt der Mensch mit Behinderung beziehungsweise der oder die
gesetzliche Vertretung.

Wo wird das Budget fiir Arbeit beantragt?

In Hessen wird der Antrag auf das Budget fir Arbeit beim Landeswohlfahrtsverband Hessen gestellt.

Wer erhélt das beantragte Geld?

Den Lohnkostenzuschuss erhalt der Arbeitgeber. Er zahlt dann dem/der Budgetnehmer | in das vereinbarte
maonatliche Gehalt aus.

Welches Gehalt bekommt eine Person mit einem Budget fiir Arbeit?

Es wird ein tariflicher oder ortsiiblicher Lohn gezahlt. Da es sich immer um ein sozialversicherungspflichtiges
Arbeitsverhdltnis handelt, milssen mindestens 521€ gezahlt werden.

Wie viele Wochenstunden miissen gearbeitet werden, um ein Budget fiir Arbeit zu erhalten?

Voraussetzung fir die Nutzung des Budgets fir Arbeit ist eine Beschaftigung von mindestens 15 Wochenstunden.
Wird bereits eine Erwerbsminderungsrente bezogen, kann das Budget flr Arbeit mit einer reduzierten
Stundenzahl genutzt werden.
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Handelt es sich bei einem Budget fiir Arbeit automatisch nur um ein befristetes
Arbeitsverhahnis?

Mein. Das Budget for Arbeit kann sowaohl bei einem unbefristet als auch befristet abgeschlossenen Arbeitsvertrag
beantragt werden.

Was geschieht, wenn der Arbeitgeber das Arbeitsverhalinis kindigt?

Es geften die Regelungen das allgemeinen/besonderen Kindigungsschutzes. Der Leistungstriger muss hieriber
informiert werden.

Besteht ein Rickkehrrecht in die WTbM?

]a. es besteht ein zeitlich unbeschranktes Rickkehrrecht in die Werkstatt.

Werden im Budget Fahrdienstleistungen finanziert?

Leistungen zur Mobilitat sind nicht Bestandteil des Budgets fir Arbeit. Diese Leistungen bedurfen einer
gesonderten Beantragung beim Landeswohlfahrtsverband Hezsen. Dieser entscheidet dann aufgrund der
personlichen Bedarfe und Yerhalnisse uber mogliche zusatzliche Finanzierungen.

Behalten Budgetnehmer |innen einen Anspruch auf Grundsicherung?

Grundsatzlich wird Grundsicherung gewahrt, wenn der Lebensunterhalt nicht aus eigensn finanzizllen Mitteln
bestritten werden kann. Der zustandige Leistungstrager entscheidet dariber, ob weiterhin Anspruch auf
Grundsicherung besteht.

Welche Sozialversicherungsbeitrage werden abgefihrt?

Dia es sich umn eine sozialversicherungspflichtige Beschiftigung handelt, entrichten Budgetnehmer | innen die
entsprechenden Beitrdge. Es besteht lediglich eine Bafreiung bei der Arbeitslozenversicherung aufgrund der
vollen Erserbsminderung. Fir Budgetnehmer |innen im Rahmen von Inklusionsfirmen gilt weiterhin das
Rentenprivileg.

Was passiert mit den bisher in der Werkstatt erworbenen Rentenansprichen?

Diie bisherigen Rentenanspriche bleiben bestehen. Demnach besteht nach 20 Jahren weiterhin Anspruch auf
Erwerosminderungsrente. Voraussetzung ist die ununterbrachene Erwerbsminderung von 20 Jahren. Im Vorfeld
wird eine rentenrechtliche Beratung dringend empfohlen.

Kann das Budget fir Arbeit troiz einer bereits bezogenen Erwerbsminderungsrente genutzt
werden?

Ja. 5olite der Lohn/das Gehalt Ober der Zuverdienstgrenze liegen, wird die Rente entsprechend gekiirzt. Eine
Beratung uper die Zuverdienstgrenzen beim Rentenversicherungstriger wird empfohlen.
Diie Zeiten der vollen Ersverbsminderung zahlen im Budget fir Arbeit ebenfalls weiter.

Welche Rentenbeitrige werden angerechnet?

Es wierden die tatsdchlichen Rentenbeitrage angerechnet. Diese variieran je nach Verdienst. Bei der Nutzung
eimes Budgets fir Arbeit in Inklusionsbetrieben besteht weiterhin das Rentenprivileg der WioM.
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Kosten
01.07.2021- | 01.01.2022-  01.01.2023- | ¢ (brutt
31.12.2021 | 31.12.2022  30.06.2023 | ©esamt (brutto)
Personalkosten
Projektmitarbeiter 1x 0,66 Stelle, 1x 0,33 Stelle 27.500,00€  55.00000€  27.500,00€|  110.000,00 €
jeweils in den Modellregionen
Projektsteuerung 0,2 Stelle GS LAG WfbM 7.500,00 € 15.000,00 € 7.500,00 € 30.000,00 €
AT e BT 35.000,00€]  70.000,00€|  35.000,00 € 140.000,00 €
Honorarkosten
Sachkosten
Netzwerkarbeit mit FBls Raumkosten 500,00 € 1.000,00 € 250,00 € 1.750,00 €
Reisekosten
Netzwerkarbeit mit Reisekosten
Projektpartnern Raumkosten
(Kraishandwerkerschatten, IHKs, 750,00 € 1.500,00 € 1.000 € 3.250,00 €
LAG WR, LAG IF, etc.)
Netzwerkveranstaltungen mit o\ octen 100000€ | 1.500,00€  1.000,00 € 3.500,00 €
Projektpartnern
Reisekosten
Durchfiihrung Interviews Ubersetzungskosten Fragebogen |4 300 00€ | 5.000,00 € 6.000,00 €
in Leichte Sprache
Druck Fragebdgen
Reisekosten
Projektveranstaltungen auf Prasentationsmaterial 1.500.00 € 1.500.00 €
Werkstitten:Messe 2022 U "
- Steuerung Gesamt-Kampagne
Présentationsmaterial (Personaleinsatz) 300,00 € 500,00 € 200€ 1.000,00 €
- Sachkosten (pauschal)
Summe 38.550,00€ | 81.000,00€  37.450,00 € 157.000,00 €
Finanzierungsplan
Gesamtbetrag 38.550,00 €]  81.000,00€]  37.450,00 € 157.000,00 €
Eigenmittel 7.500,00 € 15.000,00 € 7.500,00 € 30.000,00 €
Zuschuss HePAS 31.050,00 €]  66.000,00 €  29.950,00 € 127.000,00 €
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Aufgabe 2021 2022 2023
4.Quartal | 1.Quartal | 2.Quartal | 3.Quartal | 4. Quartal | 1.Quartal | 2.Quartal | 3. Quartal
Okt. | Nov. | Dez | Jan. | Feb. | Mrz. | Apr. | Mai | Jun. | Jul. | Aug. | Sep. | Okt. | Nov. | Dez. | Jan. | Feb. | Mrz. | Apr. | Mai | Jun. | Jul. | Aug. | Sep.
Meilenstein
Projektauftakt

(1) Interner Kick-off

Meilensteine
Hessenweit

(2) Bestandsaufnahme

(3) Analyse
Informationsmaterialien

(4) Kommunikation
online

(5) Kommunikation LAG-
intern

(6) Netzwerk LAG WR

(7) Netzwerk LAG IF

(8) Werkstatten:Messe
2022

(9) Werkstatten:Tag

Meilensteine
Modellregionen

(10) Kommunikation
Inhalte

(11) Interviewleitfaden

(12) Auswahl
Interviewpartner

(13) Durchfiihrung
Interviews

(14) Evaluierung
Interviews

(15) Evaluierung
Budgets fiir Arbeit

(16) Erhebung/
Austausch mit FBIs

(17) Netzwerkarbeit mit
IFD

(18) Netzwerk Wirtschaft

(19) Veranstaltungen
Netzwerkpartner

Meilensteine
Projektabschluss

(20) Abschlussbericht




8. Anhang

8.6 Prasentation Infoveranstaltung Fachkrafte
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£ | LAG wibm LAG WfbM

messen | Landesarbeitsgemelnschaft Hessen | Landesarbeitsgemeinschaft
Werksttten fur befinderte Menschen e\, Werkstitten fr behinderte Menschen .\,

Budget fur Arbeit
8§61 SGB IX

HEPAS PROJEKT ZUM BUDGET FUR
ARBEIT

Vorstellung der Referent*innen

Informationsveranstaltung

LAG WfbM

Tagesablauf

01. 04.
DAS BUDGET FUR ARBEIT - MITTAGSPAUSE
EINE EINFUHRUNG

02. 05.
RECHTLICHE GRUNDLAGEN ERFAHRUNGS-
AUSTAUSCH & VOFStellUngSfUnde
DISKUSSION
03. 06.
UMSETZUNG DES BUDGETS ABSCHLUSSRUNDE IM
FUR ARBEIT IN DER PRAXIS PLENUM
3 Fonbidung Budget fur Abet, Marburg, 09.03.2023 £ |Las wibn
UN-Behindertenrechtskonvention UN-Behindertenrechtskonvention

Die UN-Behindertenrechtskonvention

Ein offener
und

integrativer
Arbeltsmarkt

- Ubereinkommen beziiglich der Rechte von Menschen mit Behinderungen

- Die UN-BRK sorgte fur einen Paradigmenwechsel fir Menschen mit
Behinderung - Konkretisierung der bereits anerkannten allgemeinen
Menschenrechte und mehr Schutz vor Ausgrenzung und Diskriminierung

Programme
2

benfichen
Renabiltaton

UN- BRK.
Artikel 27

Arbeit und
Beschaftigung

+ Am 13.12.2006 verabschiedet und am 03.05.2008 in Kraft getreten / seit
26.03.2009 in Deutschland verpflichtend Verbot der

Diskriminier-
ung

- Das Ubereinkommen beinhaltet 50 Artikel - In Artikel 27 wird die Arbeit und
Beschaftigung von Menschen mit Behinderung konkretisiert

o fi—
Srere g iy

Hobets .
bedingungen Abesplzes

@

Fortbildung Budget fir Arbeit, Marburg, 09.03.2023 o ‘ LAG Wik 6 Fortbildung Budget fur Arbeil, Marburg, 09.03.2023 o | LAG Wibm



UN-Behindertenrechtskonvention

Leitideen aus Art. 27 UN- BRK

+ So wenig Sonderarbeitswelten wie méglich

+ Wenn Sonderarbeitswelten, dann aber so normal wie
maoglich

« Verwirklichung eines inklusiven Arbeitsmarktes

7 Fortbildung Budget fir Arbeit, Marburg, 09.03.2023

Das Budget fiir Arbeit — eine Einfiihrung
§ 61 SGB IX Budget fir Arbeit

(1) Menschen i Befinderungen, e Atspruch auf Leistungen nach § 56 haben u

£ |Las wibn

poten wid, Teitabe am

Abetsieben ein Budget fur At

fordie

und betrigebis 2

o s, hocrster 18 Absaz 1 Daver un Uniang der

wemnzu verariasst at, um

2 eraten,

o nd Begletung gemensam

()8 Verphcrtung L Beschatiug bestent rcht

©

Fortbidung Budget i Arbei, Marburg, 09.03.2023 £ |Las wibn

Das Budget fir Arbeit — eine Einflihrung
§ 61 SGB IX Budget fir Arbeit

(2) Das Budget fiir Arbeit umfasst einen Lohnkostenzuschuss an den Arbeitgeber zum
Ausgleich der Leistungsminderung des Beschéftigten und die Aufwendungen fiir die
wegen der Behinderung erforderliche Anleitung und Begleitung am Arbeitsplatz. Der
Lohnkostenzuschuss betréagt bis zu 75 Prozent des vom Arbeitgeber regelmaRig
gezahlten Arbeitsentgelts, hochstens jedoch 40 Prozent der monatlichen BezugsgroRe
nach § 18 Absatz 1 des Vierten Buches. Dauer und Umfang der Leistungen bestimmen
sich nach den Umsténden des Einzelfalles. Durch Landesrecht kann von dem
Prozen!satz der BezugsgroRRe nach Satz 2 zweiter Halbsatz nach oben abgewichen
werden.

« Der Lohnkostenzuschuss betragt in der Regel 75% auf das Arbeitnehmerbruttogehalt

§ 18 Abs. 1 SGB IV regelt die BezugsgroRe an dem sich der Zuschuss orientiert
(derzeit 1358 €)

ﬂ‘LAh Wb

11 Fonbidung Budget far Arbet, Marburg, 09.03.2023

1

8 Fortbildung Budget fur Arbeit, Marburg, 09.03.2023

o

27.10.2023

Initiierung des Budgets fir Arbeit

+  Ab 2005: Einfiihrung von Modellprojekten in den Bundeslandern: Baden-
Warttemberg, Rheinland-Pfalz, Niedersachsen und Hamburg

«  Ziel: Vermittlung einer gréReren Zahl von Werkstattbeschaftigten auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt

«  Erfolge der Modellprojekte ebneten dem Budget fiir Arbeit — in der
heutigen Form - den Weg

26| Las wibm

Das Budget fiir Arbeit — eine Einfiihrung
§ 61 SGB IX Budget fir Arbeit

(1) Menschen mit Behinderungen, die Anspruch auf Leistungen nach § 58 haben und
denen von einem privaten oder ffentlichen Arbeitgeber ein

sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhaltnis mit einer tarifvertraglichen oder
ortstiblichen Entlohnung angeboten wird, erhalten mit Abschluss dieses
Arbeitsvertrages als Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben ein Budget fir Arbeit.

- §58 Leistungen im Arbeitshereich

. Lelstungen in einer WibM erhalten Menschen mit Behinderungen, bei denen wegen
Art ui hwere der E Ing eine auf dem en

Inklusior i oder eine itung nicht,
noch nicht oder nicht wieder in Betracht kommt

« Die Lei: sind i auf die ib
der Neigung des r i

und Sicherung einer
Pl und Tei
arbeitsbegleiteten MaBnahmen

« Férderung des Ubergangs i hen auf den
Arbeitsmarkt

Fortbidung Budget for Arbet, Marburg, 09.03.2023 26| Las wibm

Das Budget fur Arbeit — eine Einflihrung
§ 61 SGB IX Budget fiur Arbeit

(3) Ein Lohnkostenzuschuss ist ausgeschlossen, wenn zu vermuten ist, dass der
Arbeitgeber die Beendigung eines anderen Beschaftigungsverhéltnisses veranlasst

hat, um durch die ersatzweise Einstellung eines Menschen mit Behinderungen den
Lohnkostenzuschuss zu erhalten.

* Es darf kein { éltnis igt werden, nur um einen
Menschen mittels Budget fur Arbeit, bzw. aufgrund des Lohnkostenzuschusses
einzustellen. Das Budget fur Arbeit dient zur Erganzung und als Alternative fiir
Unternehmen

12 Fortidung Budgetfor Arbeit, Marburg, 09.03.2023

=Q|LAL| Wb



Das Budget fir Arbeit — eine Einfiihrung
§ 61 SGB IX Budget fur Arbeit

(4) Die am Arbeitsplatz wegen der Behinderung erforderliche Anleitung und Begleitung

kann von mehreren Leistungsberechtigten gemeinsam in Anspruch genommen
werden.

« Eine Unterstiitzung am Arbeitsplatz richtet sich ggf. an mehrere
nim j ili 1L

13 Fonbidung Budget fr Arbet, Marburg, 09.03.2023 £ |Las wibn

Das Budget fir Arbeit — eine Einfiihrung
§ 61 SGB IX Budget fiir Arbeit

Zusammenfassung der Leistungen:
Arbeitnehmer*innen erhalten einen tariflichen oder ortsublichen Lohn
i innen, die ein i ichti i i

erhalten:
+ einen Lohnkostenzuschuss als Geldleistung von bis zu 75% des Arbeitnehmerbruttogehaltes
+ Einstellungspramien tber das Hessische Perspektivprogramm zur Verbesserung der

(HePAS)
Bei Bedarf zudem:
zur oder i P g eines
+ Beratung und i nur durch den
+ Qualifizierung des Menschen
* Arbeitsassistenz
15 Fortildung Budget fir e, Marburg, 09.03.2023 £ |Las wibn

Das Budget fir Arbeit — eine Einfiihrung
§ 61 SGB IX Budget fur Arbeit

HePAS — das Programm bietet:

+ Pramien bei Praktika- und Probebeschaftigung sowie bei der Schaffung neuer
Ausbildungs- und Arbeitsplatzen

 Begleitung durch professionelle Dienste

« Forderung innovativer Projektansatze zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir eine Beschaftigung von Menschen mit einer
Schwerbehinderung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt

17 Fonbidung Bucdge i Arbet, Marburg, 00.03.2023 £ |Las wikn

27.10.2023

Das Budget fir Arbeit — eine Einfiihrung
§ 61 SGB IX Budget fir Arbeit

(5) Eine Verpflichtung des Leistungstragers, Leistungen zur Beschéftigung bei privaten

oder offentlichen Arbeitgebern zu erméglichen, besteht nicht.

« Der zustandige Leistungstrager ist nicht fiir die Einrichtung von Arbeitspléatzen mit
einem Budget fiir Arbeit zustandig

14 Fonbidung Budget for Ateit, Marburg, 00.03.2023 26| Las wibm

Das Budget fir Arbeit — eine Einfiihrung
§ 61 SGB IX Budget fir Arbeit

HePAS — Hessisches Perspektivprogramm zur Verbesserung
der Arbeitsmarktchancen schwerbehinderter Menschen

« Unterstiitzung bei der Schaffung und Initiierung von
sozialversicherungspflichtigen Arbeits- und Ausbildungsverhéltnissen

« HePAS bietet finanzielle und personelle Unterstiitzungen -> Angebot von
individuellen Unterstiitzungsleistungen

16 Fortitung Budgetfor Avbeit, Marburg, 09.03.2023 26| Las wibm

Das Budget fir Arbeit — eine Einfiihrung
§ 61 SGB IX Budget fiur Arbeit

weitere Merkmale des Budgets fiir Arbeit:

sind mit die entweder in einer WfbM
beschaéftigt sind oder die einen darauf haben. ist
demnach eine volle Erwerbsminderung

- Voraussetzung fiir die Nutzung des Budgets fiir Arbeit ist eine Beschaftigung von
mindestens 15 Wochenstunden

- Der zusténdige Leistungstréger in Hessen ist das Integrationsamt des LWV

« Das Budget fir Arbeit kann sowohl bei einem unbefristet als auch befristet
abgeschlossenen Arbeitsvertrag beantragt werden

18 Forbidung Bucget r Arbeit, Marburg, 09.03.2023 26| Lag wibm
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Das Budget fir Arbeit — eine Einfiihrung Das Budget fur Arbeit — eine Einfihrung
§ 61 SGB IX Budget flr Arbeit § 61 SGB IX Budget fiur Arbeit

weitere Merkmale: iche und Erwerbsminderungsrente

. atzlich st es ein isteter Zuschuss > Ausri je nach Faktoren des - - Die bisherigen Rentenanspriiche bieiben bestehen - Voraussetzung ist die ununterbrochene
Einzelfalls: Uberpriifung ca. alle 24 Monate - je nach Bundesland kann der Erwerbsminderung von 20 Jahren
Prozentsatz der BezugsgroRe erhoht werden

Bei Personen ohne i pausiert die
- Es besteht ein zeitich unbeschranktes Rilckkehrrecht in die Werkstatt

Das Budget filr Arbeit kann trotz einer bereits bezogenen Erwerbsminderungsrente genutzt
. innen entrichten die Beitrage der werden

lichti Aufgrund der vollen Erwerbsminderung - liegt der Lohn/das Gehalt tiber der Zuverdienstgrenze, wird die Rente entsprechend gekiirzt
besteht lediglich eine Befreiung bei der Arbeitslosenversicherung

+ Es werden die i — diese variieren je nach Verdienst

Im Vorfeld wird eine rentenrechtliche Beratung dringend empfohlen

19 Fortbidung Bucget fur Avbet, Marburg, 09.03.2023 £ |Las wibn 20 Fortbidung Budget fur Arbei, Marburg, 09.03.2023 26| Las wibm

Unterschied Firmen des Allgemeinen Erfahrungsbericht von Herrn Freund
Arbeitsmarktes und Inklusionsfirmen

- Im Rahmen einer Beschaftigung in Inklusionsfirmen besteht
weiterhin das Rentenprivileg

(80% l innen gezahiten vorletzten Kalenderjahr — diese

BezugsgroRe istin § 18 SGB IV geregelt)

« Eine Begleitung durch den IFD istim Rahmen von
Inklusionsfirmen nicht vorgesehen

21 Fortbidung Budget for Arbet, Marburg, 09.03.2023 £ |Las wibn 22 Forbidung Budget fur Arbet, Marburg, 09.03.2023 26| Las wibm

Umsetzung des Budgets fir Arbeit in Umsetzung des Budgets fir Arbeit in
der Praxis der Praxis

(= A =1

&=

E
L

23 Fotbildung Budget far Abeit, Marburg, 09.03.2023 £ |Las wikn 24 Fortitdung Budgetfor Arbeit, Marburg, 09.03.2023 26| Lag wibm



Wichtige Punkte auf die geachtet werden

muss:

Arbeitgeber

« Arbeitsvertrag muss vor Antrag
erstellt werden

« Festlegung des Arbeitslohnes.

+ Beim Lohn wird kein
Arbeitslosengeld berechnet

« Fordermitiel missen vor
Arbeitsbeginn beantragt werden

« Werden Hilfsmittel am
Arbeitsplatz bendtigt?

Arbeitnehmer

« Klarung Sachlage
Rentenanspruch > gf.
Rentenberatung

« Welche Leistungen fallen ggf.

: Grundsicherung, Kindergeld,
Fahrigelderstattung,
Mittagessenszahlungen

« Was andert sich: Pausenzeiten,
Arbeitszeiten, Lohn

« Wo kénnen ggf. Zuzahlungen
maglich werden, z.B. Betreutes

* Kiindigung des
Werkstattvertrages muss erfolgen

« Begleitung durch IFD muss
beantragt werden

Werkstatt

+ Unterstitzung bei der
Beantragung > notwendige
Unterlagen zusammentragen,
friihzeitige Kontaktaufnahme mit
dem Kostentréger,
Kontaktaufnahme IFD zur
Ubergabe

25 Fortbildung Budget fur Arbeit, Marburg, 09.03.2023

Antragstellung

s st [
e
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£ |Las wibn

27 Fortbildung Budget fur Arbeit, Marburg, 09.03.2023

LAG WfbM

wessen | Landesarbeitsgemenschart

Werkstiten fur behinderte Menschen eV,

£ |Las wibn

Fragen & Anliegen

27.10.2023

Umsetzung des Budgets fir
Arbeit in der Praxis

= &=

26 Fortbildung Budget fur Arbeit, Marburg, 09.03.2023 oF [ LaG wibm

Umsetzung des Budgets fir Arbeit in
der Praxis

-8
i

&6 | LaG wibi
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HEssEn | Landesarbeitsgemeinschalt
Werkstitten fr behinderte Menschen e,

Mittagspause



£6 | LAG WibMm

messen | Landesarbeitsgemelnschaft
Werksttten fur befinderte Menschen e\,

Was denken Sie nach dem
Input Uber das Budget fiur
Arbeit?

Welche Themen haben sich
diesbeziglich in der Pause
ergeben?

Projekt Budget fiur Arbeit
Vorgehen

« Evaluierung forderlicher als auch hinderlicher Umstande
einer Inanspruchnahme des Budgets fiir Arbeit >
Erarbeitung von strukturierten und teilstandardisierten
Fragebogen fir involvierte Akteur*innen

 Aufbau eines Netzwerkes tber die Modellregionen hinaus
- Ermittlung von Voraussetzungen und
Rahmenbedingungen zur erfolgreichen Realisierung

« Bewerbung des Budgets fiir Arbeit auf Veranstaltungen

33 Fortildung Budget fir e, Marburg, 09.03.2023 £ |Las wibn

Z6 [LAG WfbM

wessen | Landesarbeitsgemenschart
Werkstiten furbehinderte Menschen eV

Stationsarbeit

27.10.2023

Projekt Budget fir Arbeit
Projektbeschreibung

Warum wurde das Projekt initiiert?

* Analyse iber die bisherigen Barrieren und Schwierigkeiten
bei der Einrichtung von Arbeitspléatzen mittels des Budgets
fir Arbeit

 Regionale (strukturelle) Unterschiede werden in den
Modellregionen untersucht

* Auf- und Ausbau der Informations- und
Beratungskompetenz

* Abbau von Informationsdefiziten

32 Fonbidung Budget for Arbet, Marburg, 09.03.2023 26| Las wibm

Projekt Budget fir Arbeit

Vorgehen
Vertrag auf deen
plcduhs
BB/ Werkstart SMeemsinen allgemeinen Abeitsmarkt
Ao riteme (2B, Budige fur Arbest)
Jo
34 Forbidung Budget or Arbe, Marburg, 09.03.2023 26| Las wibm

Stationsarbeit

Wie gelingt es in Ihrem
Unternehmen Menschen mit
Beeintrachtigung gut auf
eine Beschaftigung auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt
Vorzubereten’

Welchen Stellenwert haben

Wie kann man das Budget
kit fur Arbeit in den Werkstatten

inrer Arbeit? Werlsta
Wie konnte dies fokussiert bekannter machen'
werden?

Wo sehen Sie Hirden bei
der Vermittlung aus der
Werkstatt heraus?

=Q|LAL| Wb
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Pause

Vielen Dank fir Ihr Interesse und lhre Aufmerksamekeit!

39 Fortbildung Budget fur Arbeit, Marburg, 09.03.2023 = ‘ LAG Wik

Quellenverzeichnis

« Landeswohlfahrtsverband Hessen:

, 02/2023
« Deutsches Institut fur Menschenrechte:
, 02/2023
* Soziales Hessen:
1 02/2023
+ DVfR-Deutsche Vereinigung fir Rehabilitation:
, 02/2023
41 Fonbildung Budget far Arbeit, Marburg, 09.03.2023 o ‘ LAG WIbM

£ | LAG WibMm

Auswertung der
Stationsarbeit

Vielen Dank fiir Ihr Interesse und lhre Aufmerksamkeit!

Weitere Informationen unter:

https://www.lag-wfbm-hessen.de/projekt/

27.10.2023

40 Fortbildung Budget fur Arbeit, Marburg, 09.03.2023 o | LAG WIbk


https://www.lwv-hessen.de/arbeit-beschaeftigung/begleitete-beschaeftigung/budget-fuer-arbeit/
https://www.institut-fuer-menschenrechte.de/das-institut/monitoring-stelle-un-brk/die-un-brk
https://soziales.hessen.de/Menschen-mit-Behinderungen/Arbeitsmarkt/Richtlinie-HePAS
https://www.reha-recht.de/fileadmin/user_upload/RehaRecht/Diskussionsforen/Forum_D/2020/D5-2020_Das_Budget_f%C3%BCr_Arbeit_Teil_I_.pdf

8. Anhang

8.7 Zusammenfassung Arbeitsergebnisse Infoveranstaltung Fachkrafte

& e

Wie gelingt es in hrem
Unternehmen Menschen mit
Beeintrdchtigung gut auf eine

€ | wion

Wie kann man das Budget fiir
Arbaeit in den Werkstatten

Beschiftigung auf dem bekannter machen?
allgemeinen Arbeitsmarkt
vorzubereiten?
Gut — Unterschiede bei den Personengruppen Soziale Medien
Komplex, viele Gesprache notwendig Informationsveranstaltungen
Kontakt zur Schule Berufsbildungsbereich tber Méglichkeiten des Budgets informieren

Fruihzeitige Suche von Praktikumsplatzen
Ambulanter Berufsbildungsbereich - BiB
Persénliche Beziehung
Vemnetzung
Kurzsteckbrief zum BiB — digital und via Plakat
Firmenbesichtigungen
Prakiika = Ubergang zum BiB
Willen der Person zentralisieren
Ausprobieren — Scheitemn ist nicht schlimm
Ausbildungsbaustein ,Bildungsmodule
Ubergangsgruppen
Interne Schulungen
Teilzeitstellen
Probetage im Betrieb
Angste/ Sorgen bearbeiten

Unterstitzung der Gruppenleitung/ Bildungsbegleiter in den Betrieben

Flyer
Erfahrungsberichte von Budgetnehmer*innen
Uber die bestehenden AuRenarbeitsplatze
Informationen von Firmen die Budgetnehmer*innen beschaftigen
FABs involvieren
Plakate/ Aushange
Erfahrungsberichte
Informationsveranstaltungen fir Férderschulen
Angehorigenabend veranstalten
Werbefilm
Informationen im Erstgesprach mit dem Menschen
Intranet/ interne Kanéle
Stellenausschreibungen
Uber den Werkstattrat
Pressearbeit

Informationen in leichter Sprache




& L

Welchen Stellenwert haben
Jbergénge aus der WibM* in
Ihrer Arbait?

Wie konnte dies fokussiert
wardan?

Barrierefreies Informationsangebot

8. Anhang

& Lo wiim

Wo sehen Sie Hirden bei der
Vermittlung aus der Werkstatt
heraus?

Mobilitat — besonders in landlichen Gebieten

Umfassende Erhéhung des Stellenwertes — vor allem auch aulerhalb der
WibM
Gezielte Abstimmungen

Klarer Informationsfluss
Etablierung zu einem festen Bestandtell der (taglichen) Arbeit
Schaffung von Strukturen innerhalb des Unternehmens
Fokus auf die Personenzentrierung

(friher) Ubergang aus dem Berufsbildungsbereich in den Arbeitsbereich in
Betracht ziehen
Tragerkonkurrenz minimieren

Fruhe Informationsweitergabe

Transparenz/ Aufklarung fir WibM-Beschafligte und Angehorige

Individuelle Fokussierung (personenzentriert)
Zusammenarbeit zwischen involvierten Akteursinnen (z.B. WfbM-Wohnen)

Fluktuation der Mitarbeiter*innen kann zu Verunsicherung fithren

Teilweise fehlende Fachkenntnisse bzgl. der jeweiligen Bestimmungen
Leistungsdruck in den WfbM-Gruppen
Widerspruch Vermittiung — wirtschaftliche Tatigkeit in der WbM
Kundigungsschutz schreckt Arbeitgeber®innen ab
Sicherheit/Vertrauen in die WibM (besonders nach der Pandemie)
Vorbehalte bei Angehérigen/ gesetzlichen Vertretungen

Vorbehalte bei Arbeitgeberfinnen
Mangelnde Informationen fur Arbeitgeber*innen/ negative Erfahrungen

Informationsdefizite — auch bei dem Landeswohifahrisverband und der
deutschen Rentenversicherung

Abkehr von bekannten Strukturen kann zur Unsicherheit filhren
Vorab Klarung der Begleitung = WfbM sollte begleiten kénnen
Komplexe Bestimmungen bzgl. der Rente

Weniger einfache Tatigkeiten auf dem Arbeitsmarkt = weniger
Vermittlungsplatze

Potentielle soziale Isolation
Fehlende fachliche Qualifikation des Menschen

Grundsicherungsempfanger verbleiben oftmals im Kontext WfbM
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8.8 Prasentation Infoveranstaltung Werkstattrate
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Landesarbeit

Was ist das
Budget fur Arbeit?

Fortbildung
for
Werkstattratinnen und Werkstattrate
in Hessen

£ | LAG wibm

Landesarbeit

Vorstellungsrunde

Wie lange war lhre Anreise?

0 | LAG wibm

Vorstellungsrunde

Wie lange machen Sie das
schon?

27.10.2023

inderte Menschen e\,

Vorstellungsrunde

inderte Menschen e\,

Vorstellungsrunde

In welcher Rolle sind Sie
hier?

£ | LAG wibm

e | Landesarbeits
Werkstitien

i

Vorstellungsrunde

Wie gut kennen Sie sich mit
dem Budget fuar Arbeit aus?



Wege aus der WfbM

Diskussion:
Welche Mdglichkeiten kennen Sie

aulRerhalb der WfbM zu arbeiten?

7 Fonbildung Budget fur Arbet, Marburg, 13.07.2023 £ |Las wibn

Budget fiir Arbeit
Wisist das Budget fiir Arbeit?

Alle Menschen sollen dber ihr Leben

selbst bestimmen konnen.

Und alle Menschen haben das Recht auf Arbeit.
Das gilt fur behinderte und fur nicht-behinderte
Menschen.

Der Landes-Wohlfahrts-Verband Hessen méchte:
Es sollen mehr behinderte und nicht behinderte
Menschen zusammenarbeiten.

Dabei hilft das Budget fiir Arbeit.

Budget (man spricht: Biidschee) ist Geld.

Mit dem Geld werden die Firmen unterstitzt.
wenn sie Arbeits-Plitze fir behinderte Menschen
schaffen.

Infos aus dem LWV-Heft: Das Budget (Geld) fiir Arbeit — Ein guter Weg auf den allgemeinen Arbeits- Markt.
9 Fonbidung Budget fur Abet, Marburg, 13.07.2023 £ |Las wibn

Budget fur Arbeit

Sie haben also die gleichen Rechte wie Ihre

nicht-behinderten Kollegen.

Aber Sie haben aber auch Pflichten.

Zum Beispiel:

«  Sie miissen sich an Regeln halten.

«  Sie missen jeden Monat Sozial-Abgaben
bezahlen.

Das ist Geld fiir Ihre

- Kranken-Versicherung,
- Renten-Versicherung,
- Pflege-Versicherung.

Infos aus dem LWV-Heft: Das Budget (Geld) fiir Arbeit — Ein guter Weg auf den allgemeinen Arbeits- Markt.
11 Forbidung Budget fur Arbet, Marburg, 13.07.2023 £ |Las wikn

27.10.2023

Wege aus der WfbM

Vertrag auf
dem
allgemeinen

Beschaftigung
auf dem
allgemeinen

Praktikum auf
BBB/ dem
Arbeitsmarkt
(z.B. Budget
fur Arbeit)

Werkstatt allgemeinen

Arbeitsmarkt Aty

[G:)

8 Fonbidung Budget fur Arbei, Marburg, 13.07.2023 26| Las wibm

Budget fur Arbeit

Arbeiten auf dem allgemeinen Arbeits-Markt.
Was bedeutet das?

Das bedeutet:

«  Sie haben einen Arbeits-Platz bei einer Firma.
Der Arbeits-Platz hat nichts mit einer WfbM

§ zutun.
= «  Siearbeiten mit nicht-behinderten Kollegen
Zusammen.
«  Sie machen einen Arbeits-Vertrag mit der Firma.

«  Die Firma zahlt Ihnen einen gerechten Lohn.

Infos aus dem LWV-Heft: Das Budget (Geld) fiir Arbeit — Ein guter Weg auf den allgemeinen Arbeits- Markt.
10 Fortitung Budgetfor Avbeit, Marburg, 13.07.2023 26| Las wibm

Budget fur Arbeit

Wer bekommt das Geld fiir Arbeit?

Das Geld bekommen Firmen, wenn sie behinderten
Menschen einen Arbeits-Platz geben.

Und sie mit den behinderten Menschen einen Vertrag
machen.

Mit dem Geld fur Arbeit konnen die Firmen einen
groRen Teil vom Lohn bezahlen.

Das Geld ist auch fur die Unterstitzung am
Arbeitsplatz.

Infos aus dem LW\V-Heft: Das Budget (Geld) fiir Arbeit — Ein guter Weg auf den allgemeinen Arbeits- Markt.
12 Fonbidung Bucdget tr A, Marburg, 13.07.2023 26| Lag wibm
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Wie funktioniert das
mit dem Budget flr Arbeit?

Ein Beispiel

‘ Sarah macht ein Praktikum in einer Firma

=

Sarah

15 Fortbildung Budget fur Arbeit, Marburg, 13.07.2023 = ‘ LAG Wik

Die FBI hilft

FBI heif3t:
Fach-kraft fur berufliche Integration

17  Fortbildung Budget fur Arbeit, Marburg, 13.07.2023 o ‘ LAG Wik

27.10.2023

Die nachfolgenden Bilder sind unter diesen
Links zu finden

B freepik

14 Forbidung Bucdget or Avbeit, Marburg, 13.07.2023 26| Las wibm

Sarah und die Firma entscheiden, dass sie
weiter zusammen-arbeiten mochten.

Sarah

16 Fortildung Budget fur Arbeit, Marburg, 13.07.2023

& | LAG WIbi

Die FBI erklart, was das Budget fur Arbeit ist und
was man beachten muss

Budget fur
Arbeit!

Sarah

18 Fortbildung Budget fur Arbeit, Marburg, 13.07.2023 o | LAG Wibm
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Die Firma erstellt einen Arbeitsvertrag
und gibt ihn Sarah

Arbeits-
vertrag

Firma

19 Fortildung Budget fur Abeit, Marburg, 13.07.2023

‘ Der LWV pruft die Unterlagen

LWVHessen
~~

21 Fonbildung Budget fur Arbeit, Marburg, 13.07.2023

Sarah und die Firma unterschreiben
den Arbeitsvertrag

/ Arbeitsvertrag \

Sarah

23 Fortildung Budget for Arbeit, Marburg, 13.07.2023

e ‘ LAG Wik

Arbeits-
vertrag

e ‘ LAG Wik

Enn

Firma

o ‘ LAG Wlkm

27.10.2023

Sarah und die FBI schicken einen Antrag und den Arbeits-vertrag
an den LWV

B0,

Arbeits-
Antrag vertrag LWVHessen
WV .
~
& | LAG WIbi

20 Fonbidung Budget ar Arbet, Marburg, 13.07.2023

Der LWV macht eine Kostenzusage
die Firma bekommt Geld

Kosten-
zusage
Sarah

€ Firma

22 Fortbildung Budget fur Arbeit, Marburg, 13.07.2023 o | LAG WIbk

Sarah arbeitet in der Firma und bekommt Gehalt
Das Gehalt besteht aus Geld von der Firma und
Geld vom LWV

o | LAG WIbm

24 Fortidung Budget for Arbeit, Marburg, 13.07.2023



Der FBI ist nicht mehr zustandig
Der IFD hilft Sarah, wenn sie will

IFD heiR3t:
Integrations-Fach-
Dienst
Sarah IFD
25 Fonbicdung Budgetfar Arbet, Marburg, 13.07.2023 £ |Las wibn

Eine schbne
Mittagspause!

0 | LAG wibm

Gruppenarbeit:

Welche Rolle habe ich als Werkstattrat
bzw. Werkstattratin in Bezug auf das
Budget fur Arbeit?

27.10.2023

i
inderte Menschen e\,

Interview
mit

Saskia Simon

i

Gibt es noch
Fragen
zum ersten Teil?

£ | LAG wibm

Gruppenarbeit:

Was sind wichtige Punkte,
die ich als Werkstattrat/ Werkstattratin
wissen sollte?



31

Budget fir Arbeit

Vorstellung Checkliste

Fortbildung Budget fir Arbeit, Marburg, 13.07.2023

e ‘ LAG Wik

Budget fur Arbeit

Vielen Dank
far
lhre Aufmerksamkeit
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8.9 Zusammenfassung Arbeitsergebnisse Infoveranstaltung Werkstattrate

&8 |LAG Wibm

Gruppenarbeit.

Welche Rolle habe ich als Werkstattrat
bzw. Werkstattrétin in Bezug auf das
Budget fiir Arbeit?

Gremienarbeit und interne Vernetzung

Zusammenarbeit mit Einrichtungsleitung /
Sozialdienst / FBI

Austausch mit anderen Werkstattraten

Neutrale Rolle

Spannungsfeld der Positionierung: WfbM /
Ubergang allgemeiner Arbeitsmarkt

Informant:in

Verbindung zu LWV

Multiplikator:in

Kontakt zu Personen auBerhalb der WfbM
halten (z.B. BiB)

Unterstiitzung der Kolleginnen und
Kollegen

Koordinierung

Ansprechpartner:innen kennen und
nennen

Vermittlung innerhalb der WfbM

Begleitung von interessierten Kolleginnen
und Kollegen

WR + FBI informieren die Mitarbeiter:innen
gemeinsam

Werbung machen

Offentlichkeitsarbeit informieren

Politische Forderungen formulieren

Information in persénlichen
Sprechstunden

WR informiert bereits im
Berufsbildungsbereich

Fragen beantworten

Begleitung bei Gesprédchen von
interessierten Personen

Aufkldrung

Berater:in

Aktiv ansprechen

Fortbildung, Schulung, Seminare
besuchen

Gut geschult sein

€# [LAG wibm

Gruppenarbeit.

Was sind wichtige Punkte,
die ich als Werkstattral/ Werkstattratin
wissen sollte?

Informationen zum Riickkehrrecht

Ablauf des Antragsverfahrens

Lohnkostenzuschuss < Wie hoch ist das
Budget fiir Arbeit

Kldrung der Rahmenbedingungen
=Anforderungen des Budgets fiir Arbeit

Welche Anspriiche gibt es?
Welche fallen weg?

Wissen iiber verschiedene
Arbeitsméglichkeiten auBerhalb der WfbM
(Budget fiir Arbeit, BiB, Kombi-BiB,
Praktikum)

Kenntnis iiber
Weiterbildungsmaéglichkeiten

RegelméRige und aktuelle Informationen

Verdnderung der Begleitung auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt: FBI=IFD

Verweis an Sozialdienst / FBI

Ansprechpartner:innen benennen Kénnen

Aufkldrung liber verédnderte Begleitung

Rente / EM-Rente

Ablauf des Budgets fiir Arbeit

Auswirkungen bei Ubergang auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt (z.B. keine
Verbindung mehr zur WibM)

Rentenberatung unbedingt empfehlen

Alle kénnen auf dem allgemeinen

Kldrung von wichtigen Begriffen = leichte

Arbeitsmarkt arbeiten Sprache
Wissen iiber zusténdige Hinweise auf andere Regeln aulerhalb der
EM-Rentenjahre bleiben bestehen Informationsstellen WfbM

Aufkldrung iiber Vor- und Nachteile

Geld / Bezahlung auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt
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